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A industria da cortica ndo escapou incélume as
perturbagées — como a pandemia de COVID-19 e
acrise inflacionista — que marcaram o panorama
econdmico internacional nos anos mais recentes.
No entanto, os dados disponiveis sugerem que
esses fenémenos ndo puseram em causa a trajetodria
muito positiva que tem marcado a evolucao da
indudstria desde o inicio da década passada. Esta

é uma das conclusées do estudo que o Centro de
Estudos de Gestao e Economia Aplicada (CEGEA),
da Universidade Catdlica do Porto, realizou para
a APCOR e que teve por objectivo fazer uma
caracterizacao do setor da cortica em varios
dominios, incluindo uma vertente tecnolégica.

Os indicadores econdémico-finan-
ceiros das empresas da industria
demonstram os resultados posi-
tivos do setor. Depois de algum
recuoem2020,em2021 osresul-
tados l{quidos e arendibilidade do
capital préprio das empresas de
cortica atingiram valores histori-
camente elevados. Na industria
rolheira, em particular, atingiram
ummaximo histérico. Alids, arendi-
bilidade do capital proprio s6 nao
cresceumaisrapidamente porque
as empresas reforgaram as suas

estruturas de capitais, diminuindo
orisco financeiro.

Alltimadécadaassistiuaumforte
crescimento do volume de nego-
cios das empresas de cortica, que
ultrapassou ja 1,8 mil milhdes de
euros. O crescimentoalcancadona
indUstria da cortica foi mais forte
do que noutros setores, ultrapas-
sando largamente o registado no
conjunto das industrias transfor-
madoras portuguesas e no tododa
economianacional. O crescimento
foi particularmente forte para os

fabricantes de rolhas (57%), sen-
do menor nos restantes segmen-

tos. Numa industria fortemente
exportadora, como a da cortica,
este crescimento esteve neces-
sariamente associado a um de-
sempenho positivo nos mercados
externos.Em 2022, as exportacdes
portuguesas de cortica atingiram
ummaximo histdrico ligeiramente
superioral,2milmilhdesdeeuros,
45% acimadovaloralcancadouma
década antes.

O crescimento das exportacoes
foi conseguido, essencialmente,
por via do aumento do valor co-
brado por tonelada, uma vez que
aquantidade exportada, apesar de
algumas oscilacdes, naoapresenta
tendéncia de crescimento, condi-
cionada como esta pela disponi-
bilidade de cortica. Procurando
ultrapassar essarestricao, os pro-
dutores nacionais tém recorrido
crescentemente a importagao de
matéria-prima, mas, apesar disso,
osaldo comercial dos produtos de
cortica continua a aumentar, ten-
doultrapassado os mil milhdes de
euros. Os produtos de corticaapre-
sentamuma taxa de coberturadas

importacoes pelas exportagoes de
500%, uma situacao (mpar a nivel
nacional.

Na lltima década, o crescimento
das exportacoes foi acompanha-
do de uma alteracao gradual da
sua composicao: globalmente,
as rolhas ganharam peso relati-
vo face aos restantes produtos,
aproximando-se de trés quartos
do valor exportado (73,5% em
2022), e, dentro das rolhas, as
rolhas técnicas ganharam terre-
no as rolhas naturais, cuja quota
caiu para pouco mais de metade
do total (52,9%). No quadro do
forte crescimento registado nas
exportacoes, estas alteracoes
decorreram de diferentes taxas
de crescimento dediferentes cate-
gorias do produto, nao de quebras
em valor absoluto para nenhuma
das categorias. No entanto, é de
assinalar que enquanto o cresci-
mento das exportacoes de rolhas
naturais se deveu exclusivamente
ao aumento do valor cobrado por
unidade de peso, uma vez que a
tonelagem exportada diminuiu,
nos restantes tipos de rolhas o
valor por unidade de peso cres-



ceumenos, mas foi acompanhado
deumcrescimento daquantidade,
resultando num crescimento total
mais acentuado

O crescimento do volume de
negocios e das exportacdes foi
acompanhado pelo reforgo da
produtividade, medida pelo valor
acrescentado bruto por trabalha-
dor. Na ultima década, este indi-
cador aumentou 43% na industria
da cortica, bastante mais do que
nas industrias transformadoras
portuguesas (+34%) ou no todo
da economia nacional (+18%)
Este aumento da produtividade
aconteceu em paralelo com uma
alteracao da estrutura empresa-
rial, com uma forte reducéo no
nimero de pequenas empresas
dedicadas a preparacao da corti-
¢a, acompanhada de um aumento,
menos acentuado, das empresas
dedicadas a producao derolhas e
de outros produtos, assim como
com um forte aumento dos niveis
de investimento anual no setor
Oaumentodoinvestimentoreflete
aimportanciacrescente datecno-
logianos processos produtivos da
industria da cortica, e, por isso, 0

trabalho realizado incluiu um es-
forco inédito de caraterizacao do
posicionamento tecnoldgico das
empresas da industria da cortica
Estetrabalhofoiefetuadoempar-
ceriacomo Centro Tecnoldgicada
Cortica (CTCOR) que realizou os
questiondrios junto das empresas.
Tomando por referéncia o Codigo
Internacional das Praticas Rolhei-
ras, enderegou-se um questionario
as empresas do setor procurando
perceber quais as tecnologias
utilizadas em cada uma das ativi-
dades e operagoes inerentes ao
processo produtivo.fForamobtidas
respostas debb empresas quere-
presentam a larga maioria do vo-
lume de negdcios da industria. As
respostas obtidas permitem con-
cluirque asempresas ematividade
apresentam n{veis de maturidade
tecnoldgica bastante heterogé-
neos, mas que cadaempresa tende
a apresentar um nivel de maturi-
dade similar nas varias atividades
que desenvolve. Observa-se uma
relacao, embora nao linear, entre
maturidade tecnoldgica e dimen-
S&0: as empresas Com menor ma-
turidade tecnoldgica sao, quase

sempre, de pequena dimensao;
em contrapartida, as empresas
de maior maturidade tecnoldgi-
Ca nao sao necessariamente de
elevada dimensao havendo, no-
meadamente, casos de empresas
relativamente peqguenas, mas es-
pecializadasemdeterminadas ati-
vidades, que apresentam elevada
maturidade tecnoldgica.

Globalmente, o inquérito realiza-
dopermite perceber que amaioria
das empresas daindustria témain-
da ampla margem de progressao

em matéria tecnoldégica, mesmo
que se tomem por referéncia
apenas as op¢oes tecnoldgicas
atualmente disponfveis no mer-
cado. No entanto, quase um ter¢o
dos inquiridos afirmam que a ine-
xisténciano mercado de solucées
adequadas as suas necessidades
é uma das principais restricoes a
suaevolucao tecnoldgica. Aescas-
sez de mao-de-obra com as qua-
lificacoes necessarias para lidar
com tecnologia mais avancada é
outradasrestricoes mais citadas.
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