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Empresas nao se podem alhear da
transicao paraa

“Recomendacées para
um Portugal Mais
Circular” é o titulo do
documento lancado

pela Confederacao
Empresarial de Portugal
(CIP) e que emerge no
ambito do Projeto E+C
(Economia Mais Circular),
uma iniciativa que contou
com o apoio darede de
associados e parceiros
da confederagao (da qual
aAPCOR faz parte), e
desenvolvido pela EY-
Parthenon.

A diversidade e riqueza da infor-
macao recolhidapermitiuaestru-
turacao das recomendacoes em
trés opticas distintas de analise:
Governo, Administracao Publica,
Ensinoe SistemaCient(ficoe Tec-
noldgico Nacional (SCTN); Asso-
ciacoes Empresariais, Clusters e
Parceiros Sociais e Empresas.

Ao nivel das recomendacdes para
as empresas, o documento refere
que a transicao para uma Econo-
mia Circular (EC) assume-se como
uma mudanca holistica em rela-
cdo a qual os varios tipos de em-
presas (por exemplo, produtoras,

distribuidoras, de manutencao,
de recolha de resi{duos, de rea-
proveitamento/revalorizacdo de
recursos)nao se podemalhear. Por
estarazao,amobilizacdo dotecido
empresarial assume uma posi¢ao
central na transicao para uma EC.
Importa, pois, que as empresasre-
vejam os seus sistemas de gestao
para incorporar princ{pios de EC
nos seus critérios de decisao. As
empresas devem adoptar métri-
cas que lhes permitam recolher,
analisar e avaliar dadosreferentes
aos factores inibidores da circu-
laridade e aos fluxos materiais
resultantes dos seus processos
produtivos. Isto permitira, na
pratica, identificar potenciais
areas de melhoria de eficiéncia
e, consequentemente, viabilizar o
desenvolvimento de modelos ou
alternativas de servitizacao (dis-
ponibilizacdo de servicos comple-
mentares oude apoio aos produtos
que comercializam) que, a médio/
longo prazo, se irdo repercutir em
praticas consolidadas, promoto-
ras do eco-design. Adicionalmente,
maiores niveis de capacitacaodas
empresasnatematicadakconomia
Circularirdopotenciar apassagem
de uma cultura empresarial mais
resiliente face a esta tematica
parauma culturamaisreceptivaa
introduzir novas formas de actuar

conomia Circular

no mercado (mais sustentaveis),
quer em termos do processo pro-
dutivo quer daexigénciaacrescida
naseleccaodos agentesdacadeia
de valor com que se relaciona e
na vertente de comunicacao dos
seus produtos/servicos. Por outro
lado, o reskill (requalificacao) ou
upskill (reforco de competéncias)
dos gestores e funcionarios das
empresas alimentam uma maior
apeténcia por novas praticas que
posicionem as organizacoes em
novos mercados sustentaveis
bem como o surgimento de mo-
delos de negdcio circulares ino-
vadores. Num cendrio actual de

constantes desafios ambientais
(incluindo os ligados a Economia
Circular), as empresas adquirem

isibilidade e vantagem competi-
tiva ao conseguirem responder a
essas adversidades. Deste modo
devem: reforcar a aposta na cria-
céo de competéncias internas,
pela via da (in)formacao de cola-
boradores ou criacao de postos
de trabalho vocacionados para
tematicas ambientais e de circu-
laridade; aumentar o investimento
narecolhasistematicade dados de
circularidade erespectivaanalise
(definicao de planos), incluindo a
analise dos fluxos materiais e de



energia, com vista a identificar
areas de melhoria de eficiéncia,
o desenvolvimento de modelos
Product-2-Service, (por exemplo,
leasing, renting, sharing, pooling
para explorar possibilidades de
partilha de recursos, equipamen-
tos e servicos), a andlise de possi-
bilidades de desmaterializacaovia
digitalizacao (incluindo ligacoes a
outraspartes interessadas amon-
tanteejusante)ouservitizacaoea
analise do processo de logisticae
transporte a luz dos principios de
Economia Circular (por exemplo,
sistemas de log(sticainversacomo
garantia vitalicia, retomas, para
recuperacao de componentes ma-
teriais, digitalizacao paragestaoe
manutencao preditiva).

As empresas sao aconselhadas,
ainda, a desenvolver mecanismos
de comunicacéo adequados ao
longo das cadeias de valor com
vista a assegurar uma difusao
mais eficaz de informacao/con-
ceitos de circularidade entres os
varios agentes econémicos (por
exemplo, inovag6es conjuntas for-
necedor-cliente) e, assim, agilizar
0 processo de ado¢ao de praticas
circulares; integrar indicadores de
circularidade nos sistemas de ges-
tao, revelando-se particularmente
importante amaior integracao de
solucoes digitais como a loT (In-
ternet of Things) e frameworks de
monitorizacao, a partir dos quais
seja poss{vel identificar a origem
dos produtos, como foram produ-
zidoseaenergiaconsumidanasua
producao (este tipo de dados estao
no cerne da Economia Circulare a
existéncia dos mesmos permiti-
rd as empresas, cidades e pafses
melhorar o seu posicionamento
competitivo, recuperando, rege-
nerando e reintroduzindo esses
recursos de forma mais eficaz).
Estd ainda, referidono documento
que as empresas devem promover
oaprofundamento de conhecimen-
to e formacao dos quadros supe-
riores relativamente aos novos
negocios circulares que permitam
capitalizar novas tecnologias, pro-
Cess0s e servicos, com o objectivo
dereforcar aintroducao de novos

requisitos de EconomiaCircularna
concepcaodos produtos/servicos
(eco-design), como durabilidade,
reparabilidade, menos material
de embalagem, reciclabilidade,
reutilizacdo e desmaterializacao
(servicos), reforcar a procura de
interligacdes como Sistema Cien-
tifico e Tecnoldgico Nacional, re-
for¢cando a aposta em projectos
de I&D em consdrcio com centros
tecnoldgicos e de investigacao
especializados e instituicdes de
ensino, dinamizando actividades
de investigacao e desenvolvimen-
to, teste deprojectospiloto, entre
outros. Alémdisso, importa, ainda,
estimular um maior envolvimento
em projectos em CO-promocao
com varios pafses, investir numa
participacao activa nos foruns e
plataformas de intercambio e a
transferéncia de conhecimento
sobreboas praticas empresariais
anfvel nacional e internacional.
Outras notas ainda deixadas: in-
troduzir crescentemente requi-
sitos de Economia Circular nos
contratos de fornecimento (pro-
ximidade, producao sustentavel
e respansavel); desenvolver uma
comunicacao clara a jusante so-
bre a composicao, possibilidade
de reparacao, procedimento de
desmontagem (onde aplicével) e
destino final correto (campanhas
de sensibilizacdo/publicidade da
temdaticaao consumidor final), ga-
rantindo que eventuais alegacoes
ambientais sao claras, exactas e
comprovaveis; promover a pre-
sencaemmercados locais de ma-
teriaisreciclados pds-consumo de
elevada qualidade, viabilizando
um maior tempo de vida e redu-
zindo a dependéncia dos mer-
cados internacionais, incluindo
os impactos das flutuacoes dos
precos das commodities e, por
ultimo, investir na certificacao
erotulagem (certificada)ecold-
gicade produtos e servicos, por
forma a identificar claramente
os produtos que tém impactos
ambientais mais reduzidos ao
longo do seu ciclo de vida e cuja
valorizacao foi estimulada na
cadeiade valor. @

Descorticamento
implica baixo
consumo de recursos
para o sobreiro

OCentrode
Competéncias do
Sobreiro e da Cortica
(CCSC), desenvolvido
no ambitoda

Filcork (Associacao
Interprofissional da
Fileira da Cortica), tem
vindo alevar acaboum
conjunto de estudos
para disponibilizar mais
informacao sobre a
gestao dos montados.

“Efeito do descorticamento nos
fluxos de carbono e dgua no so-
breiro e no ecossistema” é um
desses exemplos.

Este tema partiu da necessidade
de compreender como os sobrei-
ros lidamcomo stress provocado
pelo descorticamento e o tempo
que demoram a recuperar o equi-
l(brio em termos de balanco de
carbono e agua. Partindo da pre-
missa de que o descorticamento
deve ser realizado sem danificar
a arvore e o felogénio (tecido
que renova apds cada extracgao,




produzindo camadas anuais de
cortica), e quando as suas célu-
las estdo em actividade (final da
Primavera e principio do Verao),
o peri{odo de défice hidrico pode
causar stress na arvore, mesmo
com a sua alta capacidade de
adaptacao ao clima mediterrani-
co. A equipa que esteve na base
deste estudo, realizou um ensaio
de comparagdo no concelho da
Chamusca, em 2014 e 2015, com
caracteristicas contrastantes em
termos de disponibilidade hidrica
(figura 1).

Foram monitorizados 12 sobrei-
ros em cada ano, seis sujeitos a
descorticamento e seis de con-
trolo (ndo descorticados) (figura

2)erecorrendo asete varidveis, a
saber: teor de nutrientes de corti-
¢a, eficiéncia de utilizacao da luz,
crescimento do sobreiro, trocas
gasosas, transpiragao da copa,
potencial hidrico foliar e balango
de carbono.

Temperatura média
Precipitacao total
Precipitacao sazonal
Outono

Inverno

Primavera

Verao

indice maximo de area foliar
Densidade

Cobertura das copas

Altura

Diametro altura do peito

Produtividade liquida do ecossistema
Produtividade priméria bruta
Respiracao total do ecossistema
Produtividade primaria liquida (4rvores)
Cortica extraida

Altura (m)

Diadmetro a altura do peito (cm) *

Area da projecao da copa (m2)
Coeficiente de descorticamento - HC **
Area descorticada (m2)

Atitulo deresumo, pode-serefe-
rir que a resposta do sobreiro ao
descorticamento depende da dis-
ponibilidade de dguano solo, mas
acorticaimplicaum baixo consu-
mo de recursos para o sobreiro,
reduzido peso de carbono e baixo
teor em nutrientes. O crescimento
prioritério da corticaface aocres-
cimentodaarvore, apds a extrac-
o, éjustificado pelas fungdes da
casca em termos de reducao da
perda da agua, proteccdo contra
os agentes patogénicos, lesdes
mecanicas, isolamento contra
condi¢6es climaticas adversas e

15,4
924
333
288
147
156
21
177
56,4
95+0,5
294+1,4
-381
1527
1147
887
8,2
11,4+0,7 9,6+0,5
30,022 31,1225
42,2+6,5 42,1+9,1
= 2,1£0,2
- 2,6x0,5

proteccao contra incéndios. Em-
bora os efeitos do stress hidrico
no sequestro do carbono sejam
mais proeminentes do que os do
descorticamento, esse stress so-
breposto levouaumaredugao sig-
nificativadaabsorcaode carbono
no inicio do Verao (cercade 32 por
cento da produtividade l{quida do
ecossistemano Verdode 2015). A
potencial reducao do crescimento

15,8 °C
440 mm
285 mm
86 mm
54 mm
15 mm
18
arvores ha'!
%
m
cm
-256 gCm2ano*
949 gCm?Zano?!
693 gCm?ano?!
558 gCm2ano’
gCm2ano*
9,8+0,3 11,3:0,4
27,1£#1,3  27,0£15
40,0£9,0 44,0£7,0
= 2,6%0,2
= 2,2+0,2

das raizes pode contribuir para o
enfraquecimento da vitalidade do
sobreiro e dasuaresiliénciafacea
factores de stress como a seca ou
as pragas e doencas radiculares,
como a fitéftora. Assim, os efei-
tos dodescorticamentopodem ser
especialmente criticos emarvores
mais vulneradveis nas quais se deve
ponderar evitar o descorticamento
em anos de seca severa.

Mais informacées podem ser obtidas
http://www filcork pt/projectos/centro-competencias-sobreiro-cortica/
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