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SUMARIO

EXECUTIVO

Os anos mais recentes foram marcados
por fendmenos como a pandemia de CO-
VID-19 e a crise inflacionista que ainda
estamos a viver que tiveram impacto em
todas as atividades econdmicas. AAPCOR
entendeu, por isso, ser o momento para
atualizar a caraterizagaodaindustriaque
representa, tendo em vista a definicao
dasuaestratégia futura. Dadas as trans-
formacoes que témocorridona industria
da cortica, a APCOR considerou que este
trabalho devia dar especial atencao ao
dominio tecnoldgico, frequentemente
ignorado em documentaos destanatureza.
A industria portuguesa da cortica é com-
postapor maisde 800 empresas e, direta-
mente, asseguraemprego a mais de 8500
pessoas. Osseus 1,9 milmilhdes de euros
de volume de neggdcios correspondem a
quase metade do volume de negdcios das
industrias portuguesas da madeira e da
cortica e a 1,8% do volume de negdcios
das indUstrias transformadoras nacio-
nais. As suas exportacoes anuais ultra-
passam 1,2 mil milhées de euros, cerca
de 1,5% das exportagdes portuguesas
de bens. Numa econamia cujo comércio
externo € sistematicamente deficitario,
a cortica origina um saldo comercial po-
sitivodaordem dos milmilhdes de euros.
Se temum pesorelevante no conjuntoda
economianacional, aindustriada cortica
é um esteio fundamental da economia
da sua zona de localizagao preferencial.
E conhecido que a industria da cortica
apresenta uma forte concentracao geo-
grafica, com /8% das suas empresas a
localizarem-se no concelho de SantaMa-
ria da Feira e a maioria das restantes a

distribu{rem-se entre concelhos vizinhos
e alguns concelhos do Alentejo.

Na ultima década, o volume de negdcios e
ovaloracrescentadobrutodaindistriada
corticativeramum crescimento acentua-
do(+41%e +31%, respetivamente), mas o
numero de pessoas ao seu servigorecuou
8%, refletindo oreforco daprodutividade
setorial (+43%) aum ritmo muito superior
amedia da industria portuguesa.
Onumero de empresas dedicadas a indUs-
tria da cortica tem vindo a diminuir, mas
permanece elevado. Este declinio nao é,
no entanto, um fendmena generalizado,
concentrando-se quase exclusivamente
nas pequenas empresas que se dedicam
a preparacao de cortica. Noutras ativi-
dades, o nimero de empresas tem até
aumentado. Na ultima década, o nimero
de fabricantes de rolhas aumentou 6%
e o de empresas dedicadas a “outros
produtos de cortica” cresceu acentua-
damente (+71%). Indicadores de concen-
tracdo como o racio de concentracéo e o
(ndice de Herfindhalmostram que o nivel
de concentracao da indUstriapermanece
moderado.

O declinio do ndmero de muito pequenas
empresasnosetor nao é alheioaoreforco
daimportanciadatecnologianaindistria.
Na dltima década, os niveis de investi-
mento na industria da cortica cresceram
acentuadamente, emparticularno fabrico
derolhas. Estaindustriaapresenta, atual-
mente, niveis de investimento por traba-
lhador claramente superiores amédiadas
indudstrias transformadoras portuguesas.
A capacitacaotecnoldgicaeatransferén-
cia da producao paraempresas com uma

escala mais eficiente tém sido dois dos
fatares que témdeterminado o aumento
da produtividade da industria.

Na Ultima década, a industria da cortica
apresentouum desempenho econdmico-
-financeiro muito positivo, com cresci-
mento do volume de negdcios e dos resul-
tados. O crescimento foimais acentuado
paraos fabricantes derolhas do que para
outros subsetores da industria. A rendi-
bilidade do capital préprio dos fabrican-
tesderolhas tem-se situado, nos Ultimos
anos, entre 15% e 20%, sendo menor nos
outros subsetores. Arendibilidade do ca-
pital préprio tembeneficiado doaumento
da rendibilidade do volume de negdcios
e darotacéo do ativo. O reforco da auto-
nomia financeira das empresas do setar,
pelo contrario, temdiminuido o seurisco
financeiro, mas travado um crescimento
mais rapido da rendibilidade.
Desde2011, asexportacoes portuguesas
de corticae produtos de corticaaumenta-
ram45% tendo,em 2022, atingidoumma-
ximo histdrico de mais de 1,2 mil milhdes
de euros. Este crescimento assentou na
valorizagao do produto vendido, umavez
que o volume exportado tem registado
apenas oscilacoes ciclicas, semnenhuma
tendénciavincada de evolucao, o quenao
surpreende dado que o setor trabalhauma
matéria-primanatural cuja disponibilida-
deé limitada. Apesar do crescimento tam-
bém verificado nas importacoes, o saldo
comercialdos produtos de cortica é muito
positivo e crescente, tendo ultrapassado,
em 2022, 0s mil milhdes de euros. A taxa
de cobertura das importacoes pelas ex-
portacdes rondou os 500%.



No mesmo per{odo, acomposicaodas ex-
portacoes portuguesas alterou-se, com
um reforco do peso das rolhas no total
exportado de 68% para 73,5%. Dentro
dasrolhas, as de corticanatural perderam
importancia relativa, com a sua quota a
cair dez pontos percentuais, para’52,9%,
devido ao muito mais forte crescimento
das exportacoes de rolhas de aglomera-
do (138,6%, desde 2011, contra apenas
31,8% nas de cortica natural).

A geografia das exportacoes de cortica
¢ bastante estavel. Os cinco principais
palsesdedestino—Franca EUA Espanha,
Itélia e Alemanha - absorvem cerca de
dois ter¢osdovalor exportado. Naultima
década, houveumreforcode quotadaks-
panha, em detrimento da Alemanha.Ja as
importacOes nacionais, essencialmente
de matéria-prima, vém predominante-
mente de Espanha (73,3%).
Dadaarelevanciadarolhanas vendas da
industria, as suas perspetivas de merca-
dosao, emgrande medida, determinadas
pelaevolucao dasnecessidades de emba-
lamento de vinho. A producao mundial de
vinho estd sujeita a oscilagdes inerentes
avariabilidade daprodugao agricola, mas
nao apresentatendénciade crescimento.
N&o é, por isso, de esperar uma evalucao
positiva na procura por solugdes de em-
balamento para vinho. Do lado da oferta,
arolhade cortica continuara confrontada
com a concorréncia de outras solucoes
para o fecho da garrafa e com a concor-
réncia de solucoes para o embalamento
do vinho que dispensam a garrafa de vi-
dro, mas beneficiadasualigacao secular
aomundodovinho, das suas propriedades

em termos de sustentabilidade e dapre-
ferénciade grande parte dos produtores
e consumidores de vinho, comprovada por
diversos estudos.

Para o diagndstico tecnaldgico que se
pretendeu incluir neste trabalho, distin-
guiram-se as empresas inseridas na indus-
tria rolheira das restantes empresas de
cortica. Nas primeiras, que sao em maior
nUmero e apresentam uma maior padro-
nizacao, o diagndstico foi essencialmente
de natureza estatistica, com a realizacao
de um inquérito a que responderam 66
empresasrepresentativas de cercade trés
quartos do volume de negdcios da indus-
tria.Nasrestantes, o diagndsticoteveuma
naturezamais qualitativa, assente narea-
lizacao de reunies e entrevistas.

O Cadigo Internacional das Praticas Ro-
lheiras (CIPR)foiabase paraaconstrucao
deum questionario aplicado as empresas
destainddstriaem que, paracadaativida-
de e operacao, se identificou a tecnolo-
gia utilizada, de entre as possiveis. Com
base nas respostas obtidas, calculou-se
um Indice de Maturidade Tecnoldgica
das empresas, com uma escala de zero a
cem pontos, em que zero corresponde a
utilizacao datecnologiamenos evolu{dae
cemamais evolu{da, de entre as previstas
no CIPR. Nesta escala, as empresas obti-
veram pontuacdes muito heterogéneas,
variando entre O e 85 pontos, com uma
média de 33.

O facto de a maioria das empresas esta-
remrelativamente distantes da“fronteira
tecnoldgica” é uma das conclusodes que
os resultados do inquérito suscitam. E
também patente, sejaparao conjunto do

0.SUMARIO EXECUTIVO

inquérito, seja para atividades especifi-
cas, que hdumagrande heterogeneidade
nos (ndices alcancados pelas empresas.
Finalmente, observa-se que, para cada
empresa, nao ha grande dispersao entre
os resultados obtidos nas varias ativi-
dades que desenvolve. Comparando as
varias atividades, o (ndice de maturidade
tecnoldgica atinge o valor mais elevado
nafabricacao debastades, carpos erolhas
de corticaaglomerada/microaglomerada
enafabricacdoderolhas de corticaaglo-
merada/microaglomerada comdiscas de
corticanatural e o valor maisreduzidona
colmatagem de rolhas.

As empresas commenar maturidade tec-
noldgica sao, quase sempre, de pequena
dimensao.No entanto, os niveis de matu-
ridade tecnoldgica mais elevados nao sao
um exclusivo das grandes empresas: ha
empresas pequenas que apresentam ni-
veis elevados de maturidade tecnoldgica,
embara, em regra, se trate de empresas
especializadas emdeterminadas ativida-
des do processo produtivo.

Em consonancia com as tendéncias ante-
riormente descritas para a indUstria, qua-
se dois tercos das empresas inquiridas
afirmam ter feito, nos ultimos trés anos,
investimentos significativos no seu ape-
trechamento tecnoldgico e quase metade
declaram planear fazé-los até ao final do
proximo ano. As questoes relacionadas
com o 2-4-6 Tricloroanissol (TCA), assim
comoaautomagaoeasenergiasrenovaveis
destacam-seentredreas indicadas paraos
investimentos aefetuar no futuropréximo.
As restricoes financeiras sao o obstaculo
aevolucaotecnoldgicareferido por maior
nimero de empresas. No entanto, uma per-
centagemsignificativaafirmanaoencon-
trarnomercado as solugdes tecnoldgicas
de quenecessitariaouamao-de-obracom
as qualificacbes necessarias para lidar
com tecnologia mais avancada.
Asreunioes realizadas comempresasnao
rolheiras permitiram constatar a sua di-
versidade, mas também a existéncia de
preocupagdes comuns, a comecar pela
apostano plena aproveitamento de uma
matéria-prima cuja disponibilidade é li-
mitada. A eficiéncia operacional &, por
isso,umapreocupacao central destas em-
presas, o que as leva a, nomeadamente,
veremadigitalizacao e aautomacao como
apostas com grande potencial.



INTRODUCAO

Os anos mais recentes
foram particularmente
turbulentos do ponto de
vista econémico. Em 2020,
o combate a pandemia de
COVID-19 levou a fortes
restricoes a mobilidade

e a atividade econdmica,
gerando uma recessao sem
precedentes em periodo de
paz, pelo menos nos tempos
modernos.

Ultrapassado o periodo mais critico
dapandemia, aeconomiarecuperou
rapidamente, mas foi confrontada
com o maior surto inflacionista das
ultimas décadas, obrigando os ban-
cos centrais a inverter a orientacao
da pol(tica monetaria e a promover
umarapidasubidadas taxas dejuro.
Aindustriada cortica, como a gene-
ralidade das atividades econdmicas,
fol afetada por estes fendmenos.
Neste contexto, a APCOR entendeu
que se justificava fazer um retrato
atualizado da situacao da industria,

dando especial atencao ao dominio
tecnoldgico, erefletir sobre os ajus-
tamentos eventualmente necessa-
rios a estratégia setorial. E esseo
proposito do presente documento.
Nesse sentido, depois desta Intro-
ducéo, o segundo capitulo deste do-
cumentoretrata a importancia eco-
némica e a situacao da industria da
corticaemPortugal. Alse demonstra
que aindustriadaum contributo mui-
torelevante para aeconomianacio-
nal em matérias como o produto, o
emprego e 0 comeércio externo. Esse
contributo é, como seriade esperar,
particularmente acentuado nas zo-
nas preferenciais de localizacao da
indUstria, em particular no concelho
de Santa Maria da Feira.

Este capitulo mostra também que,
na Ultima década, se deu uma alte-
racao da estrutura empresarial da
industria, sobretudo pelo desapa-
recimento de pequenas empresas
dedicadas a preparacao da cortica,
aumentando pelo contrario o nimero
de empresas rolheiras e produto-
ras de outros produtos de cortica. A

estatransformacao nao foi alheio o
forte crescimento do investimento,
refletindo a crescente intensidade
tecnoldgica da industria da cortica.

;




Estas transformacoes permitiram
um crescimento da produtividade
que excedeu claramente o regista-
dono conjunto das inddstrias trans-
formadoras portuguesas. O cap(tulo
termina com uma analise do desem-
penho econdmico-financeiro das
empresas do setor que, apesar da
turbuléncia econdmica circundante,
foi bastante positivo.

O terceiro cap(tulo procede a uma
analise mais aprofundada do comér-
cio internacional de cortica e dare-
levancia que nele tem Portugal. As
exportacdes portuguesas de corti-
catém crescido e batido recordes,
ultrapassando ja os 1,2 mil milhdes
de euros anuais. Este crescimento
tem-se devido essencialmente ava-
lorizacao do produto, umavez que o
volume exportado ndotemregistado
aumento significativo, condicionado
como estd pela disponibilidade da
matéria-prima. As necessidades de
matéria-prima da industria portu-
guesasao, alias, aexplicacaoparaas
crescentes importacoes de cortica.
Ainda assim, o saldo comercial dos

produtos de cortica tem continuado
aaumentar e ultrapassajdos mil mi-
lhdes de euros, dando um contributo
fundamental paracombater o défice
das contas externas portuguesas.

No capitulo quatro analisam-se os
determinantes fundamentais dapro-
cura de cortica, relacionados com o
funcionamento dos mercados doem-
balamento de vinho e da construcao
civil. No mercado do embalamento
do vinho, a cortica conseguiu, em
grande medida, ultrapassar os de-
safiosresultantes do TCA e continua
a ser a solucao preferencial para o
fecho da garrafa, em especial nos
segmentos de maior valor acrescen-
tado, com uma quaota de mercado
global acima dos 65%. No entanto,
nao é possivel ignorar os esforgos
dos produtores de outros tipos de
vedantes para melhorar o desem-
penho técnico dos seus produtos. E,
globalmente, aprocurapor vedantes
para garrafas é penalizada pela es-
tagnacao da producao mundial de
vinho e pela concorréncia de outras
solucoes para o seu embalamento.
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No mercado da construcao civil, a
grande diversidade das solucdes
existentes e a reduzida escala da
producao de produtos de cortica
sao obstaculos a sua afirmacao nos
mercados internacionais.

O capftulo 5 introduz um forte ele-
mento de novidade face a trabalhos
anteriores desta natureza. Dada a
importancia crescente que a tec-
nologia tem ganho, a APCOR, em
colaboracao do CTCOR, promoveu
um diagnostico do apetrechamento
tecnoldgico das empresas da indus-
tria, emespecial das que estdoinse-
ridas na cadeia de producao de ro-
lhas. Este trabalho, inédito, permite
perceber adiversidade de situacoes
existentesnaindustriae o potencial
de evolucao ainda existente.

O documento termina com um ca-
pitulo de conclustes em que se
identificam, nomeadamente, um
conjunto de dominios prioritarios
para a capacitacao tecnologica da
indUstria da cortica que deverao
merecer aatencao das instituicoes
setoriais.






IMPORTANCIA
ECONOMICA DA
INDUSTRIA DA
CORTICA

De acordo com os dados estatisticos
mais recentes, relativos ao ano

de 2021, aindustria da cortica’
alcancou um volume de negdcios de
1853 milhoes de euros e um valor

acrescentado bruto de 364 milhoes.

Estesvaloresrepresentam, respetivamente, 0,4% e 0,3% do
totaldaeconomianacional. Aimportanciarelativada indus-
triadacorticaaumentapara 1,8% e 1,5%, respetivamente,
quando se toma por referéncia o conjunto, mais restrito, das
industrias transformadoras. De notar ainda que a industria
da cortica representa quase metade (47%) do volume de
negocios das indUstrias da madeira e da cortica e 40,2%
do seu valor acrescentado.

Qualquer que seja a base de comparacao, o peso relativo da
industriadacortica ébastante menor se avaliado alternativa-
mente em termos de nUimero de empresas ou de pessoas ao
servico (Tabela 1), indiciando que esta industria tem empresas
maiores e apresenta niveis de produtividade superiores a
média nacional.

TABELA 1 - IMPORTANCIA ECONOMICA DA INDUSTRIA DA CORTICA (2021)

Industria da cortica

% Ind. da madeira

% Industrias % Economia

e da cortica transformadoras portuguesa
Volume de negécios 1853 47,0% 1,8% 0,4%
VAB 364 40,2% 1,5% 0,3%
N° Empresas 815 16,7% 1,2% 0,1%
Pessoas ao servico 8555 28,6% 1.2% 0,2%

1. Entende-se aqui por “industria da cortica” o conjunto das subclas-
ses 16293 - Industria da preparagao de cortica, 16294 — Fabricacao
derolhas de cortica e 16295 - Fabricacao de outros produtos de
cortica da Classificacao das Atividades Econdémicas (rev. 3).

Fonte: INE, Contas integradas das empresas.
Notas: Valores monetarios expressos em milhdes de euros.
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Aimportanciadaindistriadacorticaé, também, manifestaem
matériade comércio externo, temaanalisado em maior detalhe
no capitulo seguinte. Em 2022, as exportacoes portuguesas
de cortica e seus produtos ultrapassaram 1,2 mil milhdes de
euros, representando 1,5% do total de exportacoes portugue-
sas de bens. Num ano em que abalanca comercial portuguesa
registouum défice de 31 milmilhdes de euraos, os pradutos de
cortica, pelo contrario, apresentaramum saldo positivo de mil
milhoes de euros.

Arelevancia da indUstria da cortica na economia portuguesa
naotemparalelonosrestantes paises europeus. De tal maneira
que amaioriadeles, como, por exemplo, Espanha e Franca, nao
publicam dados estat{sticos auténomos para esta industria,
agregando-a com a industriadamadeira. Emltalia, onde estao
dispon{veis dados auténomos sobre cortica, o instituto de
estat(sticalocal regista apenas a existénciade 145 empresas
e 1145 trabalhadores na industria, valores que representam
0,39% e 0,3% dos respetivos totais nas industrias transfor-
madoras, percentagens muito inferiores as observadas em
Portugal.

Na ultima década, na indlstria da cortica, estes indicadores
tiveram evolucoes divergentes. Como se pode observar no Gra-
fico 1, 0volume denegdcios daindistriadacorticaregistouum
forte crescimentode 2011 a2018(+41%), tendo terminado a
década48% acimadovalorde 2011, apesar daquebraacorrida
em 2020. Este crescimento superou claramente o registado
pelo conjunto daindistria da madeira e cortica(+42%) e, ainda
mais, pelo conjunto das industrias transformadoras (+28%) e
pelo todo da economia nacional (+26%).

GRAFICO 1 - VOLUME DE NEGOCIOS 2011-2021
(2011=100)
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Ovalor acrescentado dainddstriadacorticaregistou, também,
um crescimento significativo (+31%), embora menor, ao longo
da década (Gréfico 2). No entanto, o crescimento nos agre-
gados de referéncia - indUstria da madeira e cortica (+42%),
inddstrias transformadoras (+44%) e economia nacional (+37%)
- foi mais elevado, devido ao abrandamento que se verificou
no crescimento do valor acrescentado da industria da cortica
apartir de 2017.

GRAFICO 2 - VALOR ACRESCENTADO BRUTO 2011-2021
(2011=100)
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Em contrapartida, o nimero de empresas e o nimero de pes-
s0as ao servico da indUstria da cortica recuaram 11% e 8%,
respetivamente, ao longo desta década, enquanto cresciam
significativamente na conjunto da economia partuguesa(+21%
e +17%, respetivamente). A canjugacao do aumento do valar
acrescentado comareducao dondmero de pessoas ao servico
traduziu-se num aumento da produtividade (valor acrescentado
por trabalhador) que é observavel no Gréafico 3: no perfodo
representado no grafico, este indicador aumentou 43% na
industriada cortica, bastante mais do que nas industrias trans-
formadoras (+34%) ouno todo da economia nacional (+18%).No
entanto, o conjunto da industriada madeira e corticaalcancou
um crescimento ainda mais forte (+55%).

2.1. DISTRIBUICAO REGIONAL
DA INDUSTRIA

A forte concentracao geografica € uma das caracter(sticas
mais marcantes da inddstria da cortica. A Tabela 2 mostra
que cerca de 80% da indUstria se localiza na NUT Il Norte,
com pequenas flutuagdes desta percentagem em funcao do
indicador considerado. O Alentejo é a outraregiao do pals em
que a industriaassume alguma expressao, representando 15%
dovolume de negdcios e 12,5% do VAB nacional. E de assinalar
que o peso do Alentejo em termos destes indicadores é mais
do dobro do que tem em ndmero de empresas, indicando que
as empresas corticeiras al localizadas sdo de dimensao média
consideravelmente superior as de outras regioes do pafs.

2.IMPORTANCIA ECONOMICA DA INDUSTRIADA CORTICA _11

GRAFICO 3 - VALOR ACRESCENTADO BRUTO POR
TRABALHADOR 2011-2021 (2011=100)
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TABELA 2 - DISTRIBUICAO DA INDUSTRIA DA CORTICA POR NUT 11 (2021)

Norte Alentejo Outras Regides
Volume de negdcios 77,0% 153% 7.8%
VAB 79,6% 12,5% 7,9%
N° Empresas 83.2% 6,0% 10,8%
Pessoas ao servico 78,6% 11,7% 9,6%

Fonte: INE, Contas integradas das empresas.
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O resto do pals, no seu conjunto, representa, de acordo com
estes dois indicadores, menos de 8% da indUstria da cortica,
cerca de metade da relevancia setorial do Alentejo. Ao longo
da Ultima década, a concentracao geografica da industria re-
gistou apenas pequenas alteracoes, com uma ligeira redugao
dapreponderanciadaregiaoNorte emfavor de outrasregioes.

A concentracao da industria da cortica é particularmente ex-
pressivase analisadaanivel concelhio(Tabela 3). OINE regista a
existénciade empresas daindustria,em 2021, em 64 concelhos
portugueses. O concelho de Santa Maria da Feira, sé por si, €
a sede de /7,9% dessas empresas. O segundo concelho mais
relevante, emnumero de empresas, € o Montijo querepresenta
apenas 2,5% do total nacional. Para além destes dois, entre os
dez concelhos commaior representacao da industria da cortica
contam-se, sobretudo, concelhos vizinhos da Feira (Vila Nova
de Gaia, Espinho, Qvar) e concelhos do Alentejo(évora,Vendas
Novas, Gréndola)’.

TABELA 3 - NUMERO DE EMPRESAS DA INDUSTRIA DA
CORTICA POR CONCELHO (2021)

Concelho N° Empresas %
Santa Maria da Feira 635 77,9%
Montijo 20 2,5%
Lisboa 14 1,7%
Evora 13 1,6%
Vila Nova de Gaia 11 1,3%
Espinho 9 1,1%
Ovar 9 1,1%
Vendas Novas 7 0,9%
Grandola 6 0.7%
S&o Brds de Alportel 5 0,6%
Outros 86 10,6%
Total 815 100%

Fonte: INE, Contas integradas das empresas.

2.Se, em vez de empresas se contabilizarem estabelecimentos, a estes
concelhos alentejanos, junta-se Ponte de Sor.

2.2.ESTRUTURA EMPRESARIAL

De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica, entre 2011
e 2021, o nimero de empresas em atividade na industria da
cortica caiu de 914 para 815, uma reducao de 11%. Esta re-
ducdo nao incidiu, no entanto, homogeneamente na industria.

O Instituto Nacional de Estatistica classifica as empresas da
indUstria da cortica em trés atividades: preparagao de corti-
¢a, fabricacao de ralhas e fabricacao de outros produtos de
cortica’.

Como se pode observar no Gréfico 4, areducao no nimero de
empresas naindustria da corticatem exclusivamente aver com
a atividade da preparagao da cortica: o ndmero de empresas
nesta atividade passou de 405, em 2011, para apenas 232,
em 2021, uma reducao de 43%. Em contrapartida, no mesmo
per{odo, as empresas dedicadas aos outros produtos de cortica
passaram de 65 para 111 (+/1%). O nimero de fabricantes
de rolhas foi mais estavel, passando de 444 para 472, um au-
mento de apenas 6%, embora, neste caso, se possanotar uma
evolucao nao linear, com um crescimento mais acentuado até
2015, quando o nimero de empresas atingiu 495, seguido de
um ligeiro recuo na segunda metade da década.

GRAFICO 4 - NUMERO DE EMPRESAS POR SUBSETOR DA
INDUSTRIA DA CORTIGA 2011-2021
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3. Como ja referido, a Classificagdo das Atividades Econémicas contém
trés subclasses correspondentes a indUstria da cortiga: 16293 — IndUstria
de preparagdo de cortica; 16292 — Fabricacao de rolhas de cortica; 16295 —
Fabricagao de outros produtos de cortica.



Consequentemente, a composicao setorial da indlstria da
corticasofreuumaacentuadaalteracao ao longo dadécada: a
percentagem de empresas dedicadas a preparacao de cortica
reduziu-se 16 pontos percentuais (de 44% em 2011 para 28%
em 2021), por contrapartida de um aumento da percentagem
dos fabricantes de rolhas em 9 pontos percentuais (de 49%
para 58%) e dos de outros produtos em 7 pontos percentuais
(de 7% para 14%)".

Para além de se ter restringido as empresas de preparacao
de cortica, a reducao do nimero de empresas ocorreu exclu-
sivamente nas empresas de pequena dimensao. O nimero de
empresas com 250 oumais trabalhadores (5) ndo se alterou na
Ultimadécadaeodasquetémentre 50e 249 trabalhadores até
aumentou 8%. Em contrapartida, ondimero de empresas com 10
a49trabalhadores caiu2/%, de 122 para89, e o das que tém
menos de 10 trabalhadores 9%, de 761 para 693 (Gréfico 5).

GRAFICO 5 - NUMEROQ DE EMPRESAS DA INDUSTRIA DA
CORTICA POR ESCALAO DE NUMERO DE PESSOAS AO
SERVICO NA EMPRESA 2011-2021
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4. Importa assinalar que os codigos CAE que as empresas ostentam nas
estatfsticas nem sempre se adequam a sua atividade atual, pelo que estas
analises devem ser entendidas como ilustrativas de tendéncias, mais do que
como representagoes exatas da realidade.
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Finalmente, uma anélise por forma jur(dica (Gréfico 6) revela
que a quebra no ndmero de empresas se concentra exclusiva-
mente nas “empresas individuais”> No conjunto da década, o
numero de empresas com formasocietaria dedicadas a indus-
tria da cortica até aumentou ligeiramente, de 660 para 678,
emboracomum crescimentomais acentuadoaté 2015, quando
atingiu um méaximo de /13, seguido de algum decrescimento.
Uma desagregacao desta analise por subsetor mostra uma
reducdo drastica (-/4%) no nimero de empresas individuais
na preparacao de cortica, ao longo da década, uma reducao
mais ligeira no fabrico de rolhas (-18%) e um aumento muito
acentuado (+329%) no fabrico de outros produtos. J& o ndimero
de sociedades apenas diminuiuna preparacao de cortica (20%),
tendo aumentado no fabrico de rolhas (+119%) e nos outros
produtos (+40%).

GRAFICO 6 - NUMERO DE EMPRESAS DA INDUSTRIA DA
CORTICA POR FORMA JURIDICA 2011-2021
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Fonte: INE, Contas integradas das empresas.
Nota: “Empresa individual” inclui empresérios em
nome individual e trabalhadores independentes.

5. O INE contabiliza como empresas as sociedades e as empresas individuais,
correspondendo estas Gltimas a empresarios em nome individual e trabalha-
dores independentes.
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Em suma, os dados dispon{veis no Instituto Nacional de Esta-
t{sticasugeremque seregistou, naultima década, o desapare-
cimento de um grande nimero de pequenas e muito pequenas
empresas dedicadas a preparacao de cortica, com uma con-
centracao crescente da atividade econdmica da indUstria em
entidades mais estruturadas, com forma societaria.

A andlise do numero de empresas &, no entanto, uma forma
imperfeita de avaliar a concentracao da atividade econdmica.
Seria mais relevante, analisar, por exemplo, a distribuicao
do nimero de pessoas ao servico ou do volume de negdcios
pelas empresas dos varios escaldes de dimensao. Como as
obrigacdes de confidencialidade a que o INE esta sujeito nao
lhe permitem divulgar a informacgao necessaria a este tipo
de andlise, socorremo-nos, para esse efeito da base de da-
dos SABI®. Para o ano de 2021, esta base de dados contém
elementos relativos a 622 empresas da industria da cortica
que empregavam 8012 pessoas, valores que correspondem,
respetivamente, a /6% e 94% dos valores reportados pelo INE,
pelo que se pade considerar que temuma excelente cobertura
do tecido empresarial, em particular, do mais significativo em
termos de emprego.

Esta fonte confirma a tendéncia de concentracéo crescente
da atividade empresarial que resulta dos dados do INE. Como
é visivel no Grafico 7, nos ultimos anos, particularmente a
partir de 2017, tem havido um répido crescimento do nimero
de pessoas ao servico de empresas que empregam entre 50 e
249trabalhadores, ao mesmo tempo que temvindo a diminuir
o ndmero dos que sao empregados por empresas com 10 a
49 trabalhadores e, de forma mais ligeira, com menos de 10
trabalhadores. A percentagem de trabalhadores da indus-
tria da cortica empregados em empresas com, pelo menos,
50 trabalhadores passoude 53% em 2011 para60% em 2020
e 64%em 2021,

Omesmo fendmeno de transferéncia de atividade das empre-
sas mais pequenas paraas que témmais de 50 trabalhadores é
visivel quando se consideram alternativamente varidveis como
o volume de vendas ou o ativo. No entanto, quando analisada
ao nivel da empresa, a concentracao na industria da cortica
permanece muito moderada. Como se verifica no Grafico 8,
a quota das quatro maiores empresas no total dos proveitos

6. SABI € uma base de dados de informag&o econémico-financeira empresa-
rial de empresas ibéricas, comercializada por Bureau Van Dijk. Em Portugal,
esta base de dados é construida a partir das declaragoes IES.

7.0Os valores relativos a 2021 devem ser encarados com alguma cautela:
sendo esta base de dados construida a partir das IES entregues pelas
empresas, 0s valores que apresenta podem ser influenciados por fenéme-
nos de atraso no cumprimento das obrigac6es declarativas que sdo mais
relevantes para 0s anos mais recentes.

GRAFICO 7 - NUMERO DE PESSOAS AO SERVICO DA
INDUSTRIA DA CORTICA POR ESCALAO DE NUMERO DE
PESSOAS AO SERVICO NA EMPRESA 2011-2021
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operacionais da inddstria de cortica atingiu um maximo de
42% em 2015e, desde entéo, mostra uma tendéncia derecuo
para valores da ordem dos 35%, semelhantes aos verificados
hd uma década. Por sua vez, o (ndice de Herfindahl = um im-
portante indicador de concentracao que atinge um maximo
de 10000 pontos numa situacao de monopdlio - nao foi além
de 647/ pontos em 2015 e recuou, entretanto, para valores de
cerca de 500, correspondentes a uma industria muito pouco
concentrada.

A perspetiva altera-se quando se tem em conta a integracao
das empresas individuais em grupos empresariais®. O Grafi-
co 9 mostra que, neste caso, é observavel uma tendéncia de
aumento da concentracao, quer esta seja avaliada pela quota
dos 4 principais grupos, quer pelo (ndice de Herfindahl. Os dois
indicadores témvindo a crescer gradualmente, aproximando-
-se atualmente o primeiro dos 60% e o segundo dos 2000
pontaos. Este lltimo valor € equivalente ao que se obterianuma
industriaem que existissem 5empresas com quotas idénticas,
correspondendo j&aumnivel de concentracaonao despiciendo.

8. Para esta analise, duas empresas foram consideradas parte do mesmo
grupo quando, de acordo com a informag&o constante na base de dados SABI
tém o maior acionista em comum ou 0 mesmo global ultimate owner.



GRAFICO 8 - INDICADORES DE CONCENTRAGCAO NA

INDUSTRIA DA CORTICA, AVALIADOS AO NiVEL DA

EMPRESA INDIVIDUAL 2011-2021
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GRAFICO 9 - INDICADORES DE CONCENTRACAO NA
INDUSTRIA DA CORTICA, AVALIADOS AO NiVEL DO GRUPO
EMPRESARIAL 2011-2021
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2.3.INVESTIMENTO

Ao longo da Ultima década, a indUstria da cortica investiu de
forma crescente em capital fixo: o investimento setorial passou
de valores da ordem dos 40 milhdes de euros anuais, no inicio
da década, para mais de 80 milhdes, nos anos mais recentes.
ComomostraoGrafico 10, afabricacdoderolhasfoiaprincipal
responsavel por este crescimento, tendo o seu investimento
anual passado de valores inferiores a 20 milhdes de euros,
no inicio da década, para cerca de 50 milhoes, no seu final.
No entanto, os restantes subsetores da industria apresenta-
ram igualmente uma tendéncia de aumento do investimento,
embora mais moderada e, no caso dos “outros produtos’, com
oscilacoes significativas.

GRA]:ICO 10 - FORMACAO BRUTA DE CAPITAL FIXO NA
INDUSTRIA DA CORTICA 2011-2021
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Este aumento do investimento na indlstria da cortica levou a
um reforco do seu contributo para o investimento nas indus-
trias transformadoras e na economia portuguesa: nos Ultimos
trés anas, o contributo da indUstria da cortica para o investi-
mento nas inddstrias transformadoras passou da ordem dos
1,5% para perto de 2,0%.

O aumento do investimentona industriada cortica é igualmente
patente quando, em vez do investimento total, se considera o
investimento médio por trabalhador (Grafico 11): em 2011,
as industrias da preparacao de cortica e do fabrico de rolhas
investiram, em meédia, 3 a 4 mil euros por trabalhador, abaixo,
portanto da média das industrias transformadoras que ron-
dava os 5 mil euros; em 2021, aquelas indudstrias investiram

GRAFICO 11 - FORMACAO BRUTA DE CAPITAL FIXO MEDIA
POR TRABALHADOR 2011-2021
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10a 11 mil euros por trabalhador, consideravelmente mais
do que os 6 mil euros das industrias transformadoras. O nivel
de investimento na industria dos “outros produtos de cortica”
apresenta oscilagdes mais acentuadas, mas, nos ultimos trés
anos, ultrapassou também a média das industrias transforma-
doras portuguesas.

Analisando alternativamente o investimento em propor¢ao
do VAB, obtém-se uma imagem semelhante, com todos os
subsetores da industria da cortica (20% a 30%) a investirem
mais do que a média das industrias transformadoras (18%)
desde2019.No entanto, se acomparacao for feitaparaopeso
do investimento no volume de negdcios, em vez de no VAB, a
diferenca esbate-se consideravelmente.



2.4. DESEMPENHO ECONOMICO-
-FINANCEIRO

Na ultima década, a industria da cortica alcancou um desem-
penho econémico-financeiro bastante favoravel®.
Globalmente, o seu volume de negdcios aumentou 39%, pas-
sando de 1,3 para 1.8 mil milhdes de euros. O crescimento foi
particularmente forte (57%) para os fabricantes de rolhas,
sendo menor para os fabricantes de outros produtos em cor-
tica (19%) e para a industria da preparacao de cortica (17%).
Estaevolucao deve, no entanto, ser interpretada a luz da evo-
lucao do niimero de empresas em atividade nos trés setores,
jdmencionada. De facto, na indUstria dos “outros produtos de
cortica’, o ligeiro crescimento do volume de negdcios global
nao acompanhou o crescimento, muito mais rapido, do ndimero
de empresas em atividade: consequentemente, o volume de
negocios médio por empresa caiu 18%, de 5 para 4 milhdes de
euros (Gréfico 12). Este é, no entanto, um subsetor bastante
heterogéneo, englobando quer fabricantes de materiais para
construcao, tipicamente de grande dimensao, quer empresas
muito mais pequenas dedicadas a outras aplica¢oes da cor-
tica, sendo que foi sobretudo o nimero destas Ultimas que
aumentou.

Globalmente, o volume de negdcios dos fabricantes de rolhas
aumentou muito mais do que o das empresas de preparacao da
cortica.No entanto, o valume de negdcios médio por empresa
dos dois subsetares evoluiu de forma quase paralela, devido
a acentuada reducao do nimero de empresas dedicadas a
preparacao da cortica (Grafico 13).

9. A anélise apresentada nesta secgdo incide sobre as contas das empresas
daindustria da cortica disponiveis na base de dados SABI que, para 2021,
inclui 622 empresas.
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GRAFICO 12 - VOLUME DE NEGOCIO POR SUBSETOR DA
INDUSTRIA DA CORTICA 2012-2021
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Fonte: SABI.

GRAFICO 13 - VOLUME DE NEGéClp MEDIO, POR
EMPRESA, POR SUBSETOR DA INDUSTRIA DA CORTICA
2012-2021
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O ativo total da industria cresceu menos do que o seu volume
de negocios, apenas 10%, o que implicaque, em termos globais,
se verificou uma melhoria operacional ao nivel da rotacao do
ativo. Esta tendéncia foi comum aos trés subsetores. Anali-
sando aevolucaodo ativo médio por empresa, constata-se uma
reducdo de quase 50% (-48%) nos “outros produtos de cortica”
e aumentos de 28% e 46%, respetivamente, napreparacao de
cortica e no fabrico de rolhas, em ambos os casos abaixo do
crescimento do volume de negdcios.
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Para o conjunto daindustria, o (ndice derotagao do ativo passou
de valores de cerca de /4% em 2012 para perto de 100% em
2021, mas houve evolucoes diferenciadas entre subsetores
(Gréfico 14). Arotacao do ativo dos fabricantes de rolhas ¢ a
mais elevada, acima de 100%, mas foi a que menos cresceu.
A preparacao de cortica apresenta um nivel intermédio de
rotacao, com um crescimento significativo desde 2017 que
lhe permitiu aproximar-se das fabricantes derolhas. Arotacao
do ativo dos “outros produtos de cortica” mostrou uma forte
tendéncia de crescimento (+59%) ao longo de toda a décadsa,
potenciadora da suarendibilidade.

GRAFICO 14 - ROTAGAO DO ATIVO POR SUBSETOR DA
INDUSTRIA DA CORTICA 2012-2021

120

100

80 \/‘\/\/
60 /
40
20

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Preparacao
Rolhas
Outros Fonte: SABI.

Em termos financeiros, durante adltima década, ainddstriada
corticareforcou osseus capitais proprios em 42 %, de cercade
600 para mais de 850 milhdes de euros. Este crescimento foi
muito acentuado na preparacao de cortica (+83%) e na fabri-
cacao de rolhas (+0%), mas nos “outros produtos de cortica”
houve uma diminuicéo (-17%), como mostra o Gréfico 15. A
consideracao do capital préprio médio por empresa deixa esta
evolugao inalteradaparaos fabricantes de rolhas, mas acentua
as tendéncias observadas nos outros subsetores.
Comparando o capital préprio da indistria com o seu ativo, ve-
rifica-se umaumento da suaautonomia financeira, de 34%em
2012 para44%em2021.Este crescimentondo foi, no entanto,
uniforme: depois de um forte aumento de 2012 para 2013, a
autonomia financeira manteve-se sensivelmente estavel até
2017, tendo em 2018 registado uma forte quebra. A partir de
entao tem-se abservado um crescimento que conduziu, em
2021, ao valor mais elevado da década.
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Numa anélise por subsetores (Grafico 16), constatam-se ten-
déncias diferenciadas: aautonomia financeirados fabricantes
de ralhas tem crescido de forma lenta, mas relativamente
estavel; ados preparadores de cortica manteve-se estavel até
2018, mas nos ultimos 3 anos aumentou significativamente;
pelo contrario, aautonomia financeira dos fabricantes de “ou-
tros produtos de cortica’, sendo a mais elevada, desde 2013
que mostratendénciade declinio. Resultado destas tendéncias
diferenciadas, em 2021, os trés subsetores apresentavam
niveis de autonomia financeira muito semelhantes, da ordem
dos 40% a 50%.

GRA’FICO 15 - CAPITAL PROPRIO POR SUBSETOR DA
INDUSTRIA DA CORTICA 2012-2021
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GRAFICp 16 - AUTONOMIA FINANCEIRA POR SUBSETOR
DA INDUSTRIA DA CORTICA 2012-2021
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Os resultados l{quidos das empresas da indUstria da cortica
cresceramsignificativamente entre 2012 e 2021, mas nao de
forma linear: entre 2013 e 2020, o seu valor anual situou-se
na ordem dos 80 a 90 milhées de euros, exceto em 2017 em
que nao atingiram os 50 milhdes; mas em 2012, o resulta-
do liquido fol especialmente baixo, apenas 20 milhdes, e em
2021 foi o mais elevado da década, atingindo os 116 milhoes.
Numa analise por subsetores (Grafico 17), verifica-se que os
resultados dos fabricantes de rolhas apresentam uma forte
tendéncia de crescimento ao longo da década, passando de
valores daordem dos 20 milhdes de euros,em 2012, para mais
de 80 milhoes em2021.Na industria dapreparacao de cortica,
se se excetuar o resultado particularmente baixo de 2012, o
resultado apresenta uma tendéncia de crescimento menos
acentuada do que para as rolhas. Os fabricantes de “outros
produtos em cortica” tém um desempenho mais volatil, com
resultados negativos em 2012 e 2017, mas uma consideravel
estabilidade desde 2018 comvalores anuais daordemdos 10
a 15milhoes de euros.

GR/\fICO 17 - RESULTADOS LiQUIDOS POR SUBSETOR DA
INDUSTRIA DA CORTICA 2012-2021
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Globalmente, a industria da cortica apresenta uma rendibi-
lidade do volume de negdécios que varia de 3% a 6,5%, com
excecaode 2012 quando foide apenas 1,5%. Estarendibilidade
apresenta oscilagdes de ano para ano sem uma tendéncia de
evolucao bem definida. No entanto, uma analise por subsetor
(Gréafico 18) revela tendéncias de crescimento, embora ndo
muito acentuado, na preparacao de cortica e na fabricacao
derolhas, com asegunda a apresentar sistematicamente uma
rendibilidade superior a primeira. Ja arendibilidade da fabri-
cacao de “outros produtos” mostra uma forte instabilidade
até 2017.Noentanto, nos ultimos quatro anos tem-se situado
entre 4% e 5%, ligeiramente abaixo da rendibilidade dos outros
subsetores.

GRAFICO 18 - RENDIBILIDADE DO VOLUME DE NEGOCIOS
POR SUBSETOR DA INDUSTRIA DA CORTICA 2012-2021
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GRAFICO 19 - ANALISE INTEGRADA DA RENDIBILIDADE
POR SUBSETOR DA INDUSTRIA DA CORTICA 2012-2021
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Como se pode observar no Grafico 19, as indUstrias da prepa-
racaodacorticaedafabricacao derolhas apresentam maiores
semelhancas, quanto ao seu perfil de rendibilidade, do que a
dos “outros produtos de cortica”.

A fabricacdo de rolhas apresenta, dentro da industria da cor-
tica, o melhor desempenho global, com niveis de rendibilida-
de dos capitais proprios que, desde 2015, excedem os 15%,
tendoem 2021 atingido 18%. Este nivel derendibilidade tem
sido alicercado numa rendibilidade crescente do volume de
negdcios, geralmente superior a 5% e atingindo, em 2021,
7,6%, alavancada por uma rotacao do ativo que, geralmente,
excede ligeiramente 0s 100% e, sobretudo, por uma autonomia
financeira da ordem dos 40%. Algum crescimento da autono-
mia financeira verificado nos Ultimos anos tem travado um
crescimento mais rapido da rendibilidade do capital préprio.
Na preparacao de cortica, a rendibilidade do capital préprio
é menor, da ordem dos 10% a 15%. Nesta industria, a rendi-
bilidade do volume de negdcios €, geralmente, 1 a 2 pontos
percentuais inferior a conseguida nas rolhas e a rotacao do
ativo, apesar de em crescimento, foi sempre inferior a 100%.
Em contrapartida, o desempenho desta indUstria a nivel de
rendibilidade do capital préprio é beneficiado por menores
niveis de autonomia financeira do que os observados nafabri-
cacao de rolhas. No entanto, é precisamente o forte aumento
daautonomia financeiraem2020e 2021, paraniveis proximos
da industria dasrolhas, que explica a quebra da rendibilidade
do capital proprio nestes anos.
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Fonte: SABI.

Ainddstria dos “outros produtos de cortica’ apresenta um de-
sempenho claramente inferior aos outros subsetores, comuma
rendibilidade do capital préprio que, nos ultimos anos, se tem
situadonacasados 5% a7%, emboranoinicio dadécadatenha
apresentado valores bastante superiores. O desempenha desta
industria € penalizado pelos baixos niveis de rotacao do ativo,
da ordem dos 60%, que implicam que arendibilidade do ativo
seja claramente inferior a do volume de negdcios. O facto de
estas empresas apresentaremniveis de autonomiafinanceira
UM pouco superiores aos dos restantes subsetores cantribui,
também, para a sua menor rendibilidade do capital proprio.







COMERCIO
INTERNACIONAL
DE CORTICA

A industria da cortica tem, como
jareferido, uma forte orientacao
exportadora. As empresas da
amostra analisada na seccao
anterior exportam diretamente
cercade 60% do seu volume de
negacios.

Os desenvolvimentos nos
mercados internacionais sao,
por isso, fundamentais para o
desempenho da industria.

GRAFICO 20 - EXPORTACOES MUNDIAIS DE CORTICA
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3.1. MERCADO MUNDIAL

As exportacoes mundiais de cortica tém vindo a crescer rapi-
damente: entre 2011 e 2022 aumentaram quase 60%, tendo
ultrapassado 0s 2000 milhées de euros (Grafico 20). A cortica
natural representa apenas 3% a 5% deste valor, dependendo
dos anos, correspondendo o restante a produtos transfor-
mados!C.

As exportacbes de cortica apresentam uma enorme concen-
tracaogeografica, comos 10 principais exportadores arepre-
sentarem mais de 90% do total mundial. Portugal é o principal
protagonista destas exportacdes, com bem mais de metade
do total mundial. No entanto, nos anos mais recentes, a partir
de 2018, a quota portuguesa caiu da casa dos 62% a 64%
para 58,5% (Tabela 4). Seguem-se, a considerdvel distancia, a
Espanha (19,8%) e a Franca (5,2%), cujas quotas aumentaram
na Ultima década, gracas a taxas de crescimento préximas
dos 100%, muito acima dos 49,5% conseguidos por Portu-
gal. Observam-se taxas ainda mais elevadas em paises com
quotas muito reduzidas, nomeadamente o Chile (1,0%) e a
Poldnia(0,8%), certamente devido a intermediacao de cortica
de outras origens.

10. Para efeitos de anélise do comércio internacional, por “cortica”, entende-
-se 0 conjunto dos produtos enquadrados no capitulo 45 — Cortica e Suas
Obras - do Sistema Harmonizado (SH). O Sistema Harmonizado é a nomen-
clatura de produtos generalizadamente utilizada no comércio internacional,
sendo composta por cédigos de 6 digitos. A Nomenclatura Combinada (NC)
utilizada pela Unido Europeia desagrega adicionalmente o SH, acrescen-
tando-lhe dois digitos adicionais. Utilizando estes c6digos, desagregamos

o comércio internacional de corti¢a em cortica natural (4501.10], rolhas
(45031010, 4503.10.90, 4504.10.11, 4504.10.19, 4504.90.20], materiais de
construgdo (4501.90, 4504.10.91,4504.10.99, 4504.90.80] e outros produtos
em cortica (4502, 4503.90.00]).



3.COMERCIO INTERNACIONAL DE CORTIGA

TABELA 4 - PRINCIPAIS EXPORTADORES DE CORTICA

Pais 2011 2022 Variacao
1076 € % 10”6 € % 2011-2022
Portugal 816 62,3% 1220 58,5% 49,5%
Espanha 217 16,6% 413 19,8% 90,4%
Franca 51 3,9% 109 5,2% 112,7%
Itélia 50 3,8% 68 3,3% 37,1%
China 13 1,0% 37 1,8% 193,0%
Alemanha 34 2,6% 28 1,3% -17,6%
EUA 26 2,0% 25 1,2% -2,5%
Chile 6 0,4% 21 1,0% 286,5%
Marrocos 9 0,7% 20 1,0% 139,3%
Poldnia 4 0,3% 18 0,8% 339,7%
Total 10+ 1224 92,0% 1959 94,0% 60,0%

As importacoes de corticasaobastante menos concentradas,
embora asua concentracao tenha aumentado na Gltima déca-
da, pelo menos quando medida pela quota dos 10 principais
importadores. O maior importador mundial € aFranca. As suas
importacdes aumentaram 32,2%, entre 2011 e 2022, mas asua
quotanas importacdes mundiais baixou de 17,3% para 14,/%
(Tabela 5). As importacoes americanas cresceram a um ritmo
muito superior (72,5%), permitindo-lhes quase igualar a Franca

TABELA 5 - PRINCIPAIS IMPORTADORES DE CORTICA

Fonte: International Trade Centre (2023).

na lideranca dos importadores mundiais, com uma quota de
14,4%. Italia (12,3%), Portugal (12,0%) e Espanha (9,7%) tém
importacdes de ordem de grandezanao muito inferior. Partugal
distingue-se dos restantes paises mencionados por importar,
sobretudo, cortica natural, para abastecer a sua industria
transformadora. No peri{odo representado na tabela, é ainda
de destacar o crescimento das importacoes para o Reino Unido
e 0 México, da ordem dos 200%.

Pais 2011 2022 Variacao
1076 € % 10”76 € % 2011-2022
Franca 235 17,3% 311 14,7% 32.2%
EUA 177 13,1% 306 14,4% 72,5%
Italia 122 9,0% 262 12,3% 1151%
Portugal 137 10,1% 254 12,0% 85,9%
Espanha 100 7,4% 207 9,7% 106,5%
Alemanha 102 7,5% 107 5,0% 4,7%
Reino Unido 25 1,8% 72 3,4% 187,6%
México 16 1,2% 57 2,7% 245,5%
Argentina 32 2,4% 43 2,0% 34,5%
Chile 29 2,1% 43 2,0% 49,0%
Total 10+ 1224 72,0% 1959 78,3% 60,0%

Fonte: International Trade Centre (2023).



3.2. COMEBCIO EXTERNO
PORTUGUES DE CORTICA

Como se pode observar no Grafico 21, em 2022, o valor das
exportacbes portuguesas de cortica e produtos de cortica
atingiu um maximo histdrico, superando 1,2 mil milhdes de
euros, valor que representa um crescimento de 45% face ao
registado uma década antes. Este crescimento tem sido con-
seguido sobretudo por via do aumento do valor médio cobrado
por quilograma, uma vez que a quantidade exportada nao se
alterou significativamente, tendo apenas oscilagdes mais ou
menos ciclicas. Embora a heterogeneidade dos produtos da
industria e as alteracdes no mix de produtos exportados difi-
culte ainterpretacaodeste dado, o valor médio por quilograma
exportado aumentou mais de 50% na Ultima década.

GRAFICO 21 - COMERCIO EXTERNO PORTUGUES DE
CORTICA E PRODUTOS DE CORTICA 2011-2022
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Ao contrario do que se passa com as exportacoes, dada a dis-
ponibilidade limitada da matéria-prima de producao nacional,
aquantidade importadatemvindo aaumentar, tendo ultrapas-
sado em 2022 as 100 mil toneladas, com um valor recorde de
256 milhdes de euros. Na lltima década, estas importacoes
aumentaram 41% em volume e 93% em valor, implicando um
aumento de 3/% do valor médio pago por quilograma.
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3.COMERCIO INTERNACIONAL DE CORTIGA

GRAFICO 22 - SALDO COMERCIAL E TAXA DE COBERTURA
DE CORTICA E PRODUTOS DE CORTICA 2011-2022
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Saldo comercial Fonte: Eurostat.

Taxa de cobertura

O comércio externo de cortica e produtos de cortica é forte-
mente superavitario (Gréfico 22): o saldo comercial destes
produtos passou de valores da ordem dos 640 milhdes de euros
no inicio da década passada, paramais de milmilhoes em 2022
(+60%). Apesar do crescimentorecente das importacoes, a taxa
de coberturaé extremamente elevada, comvalores que rondam
ou excedem os 500%, uma situacao (mpar a nivel nacional.
As rolhas sdo o principal produto exportado pela industria da
cortica (Gréfico 23). Ao longo da tltima década, o seu contri-
buto para o valor exportado foi aumentando gradualmente,
passando de cerca de 68% para /3,5% em 2022. Os materiais
de construcaorepresentamatualmente 24,6% do total, sendo
0 peso dos restantes produtos inferior a 2%.

GRAFICO 23 - COMPOSICAO DAS EXPORTACOES DE
CORTICA E PRODUTOS DE CORTICA 2011-2022
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Fonte: Eurostat.

Dentro das rolhas (Grafico 24), tem-se vindo a assistir a uma
progressivaperdade importanciarelativadasrolhas naturais
face as de aglomerado: desde 2011, o contributo das rolhas
naturais para as exportacoes de rolhas reduziu-se 10 pontos
percentuais, de 62,7% para52,9%; o contributo das rolhas para
espumante tem permanecido relativamente estavel, proximo
dos 18%; ja as restantes rolhas de aglomerado passaram de
19,3%,em 2011, para29,5%,em2022.0u, dito de outramanei-
ra,desde 2011, as exportacdes derolhas naturais aumentaram
31,8% enquanto as de rolhas de aglomerado (que ndo para
espumante) aumentaram 138,6%.

GRAFICO 24 - COMPOSICAO DAS EXPORTACOES DE
ROLHAS 2011-2022
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Nao sé a taxa de crescimento das exportacées das rolhas de
diferentes tipos foi diferente como foi também diferente a
origem desse crescimento (Grafico 25). No caso das rolhas
naturais, o crescimento de 31,8% foi exclusivamente explica-
do pelo crescimento do valor médio cobrado, que passou de
25,71€/kgpara40,47€/kg, um aumento de 57,4%. O valor total
exportadonao aumentou, no entanto, namesmamedida, porque
a quantidade exportada diminuiu 16%. Em contrapartida, o
crescimento das exportacoes de rolhas para espumante e das
restantes rolhas de aglomerado beneficiou da conjugacao de
aumentos da quantidade e do valor médio por quilograma,
sendo mais intenso o primeiro do que o segundo. Nas rolhas
paraespumante, a quantidade aumentou 25,5% e o valor médio
22,6%, resultando num crescimento total de 53,9%. Nas restan-
tes rolhas de aglomerado, a quantidade exportada aumentou
64,9% e o valor por quilograma 44,7%, levando a um aumento
das exportacoes arondar os 140%.



GRAFICO 25 - DECOMPOSICAO DO CRESCIMENTO DAS
EXPORTACOES DE ROLHAS 2011-2022
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GRAFICO 26 - COMPOSICAO DAS IMPORTACOES DE
CORTICA E PRODUTOS DE CORTICA 2011-2022
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GRAFICO 27 - PRINCIPAIS DESTINOS DAS EXPORTACOES
DE CORTICA E PRODUTOS DE CORTICA 2011-2022
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3.COMERCIO INTERNACIONAL DE CORTIGA

Ao contrario do que se passaaonivel daexportacao, as importa-
¢Oesde corticasaopredominantemente de matéria-prima que
representahabitualmente mais de metade do valor importado
(Gréfico 26). De assinalar, no entanto, que a importacao de
rolhas tem vindo a assumir uma importancia crescente, tendo
nos Ultimos trés anos representado cerca de um quinto das
importacdes portuguesas de cortica, apesar de umadiminuicao
do valor médio do quilograma importado.

A geografia das exportacoes de cortica e produtos de cortica
é bastante estavel: os cinco principais destinos de exportacao
em 2022 foram os mesmos que em2011 e asuaquotaconjunta
no total exportado variou apenas ligeiramente, de 66,7/% para
68,9%. Entre os 10 principais destinos, a Unica alteragao foi
a salda da Russia, em resultado das sancdes que lhe foram
aplicadas devido a guerra na Ucrania, por troca com o México.
A Espanha aumentou consideravelmente o seu peso relativo,
passandode 11,6% para 16,1%, mas, ainda assim, mantém-se
como terceiro principal mercado, atrds da Franca e dos EUA.
Em contrapartida, a Alemanha viu a sua quotanas exportagoes
nacionais diminuir de 9,6% para 6,4%.

Desagregando a analise por produtos, os quatro principais
mercados de destino para as rolhas portuguesas (Franca, EUA,
Italia e Espanha) sdo os mesmos que para o conjunto das expor-
tacdes de cortiga, comadunicadiferencade, por muito pequena
margem, a ltalia superar a Espanha na terceira posicao. De
salientar, no entanto, que o quinto principal mercado € ja o
ReinoUnido, um pals sem producao vin{cola significativa, com
uma quotaque,em2022, atingiu 0s 5%, quando dez anos antes
nao ia além de 2%. O crescimenta das exportagoes para este
mercado estd associado a retoma de importancia do comér-
cio internacional de vinho a granel, com engarrafamenta no
destino, como resposta a pressdes economicas e ambientais.
Também as exportacoes de rolhas para o México tém vindo a
ganhar importancia, tendo atingido, em 2022, uma quota de
4% no total nacional.

Embora os cinco principais mercados para os materiais de
construcao em cortica sejam 0s mesmaos gue para o conjunto
das exportacdes da industria, a sua posicao relativa é muito
diferente. As exportacoes para Espanhatémvindo acrescera
ritmo acentuado e em 2022 atingiram 23,3% do total, ascen-
dendo o pals vizinho a condicao de principal mercado destes
produtos, emdetrimento da Alemanha cuja quota(18,4%) caiu
para o nivel mais baixo da ultima década. Também as expor-
tacoes para Franca tém aumentado consideravelmente, com
asua quota a atingir,em2022,7,9%, atras dos EUA (11,3%) e
afrente daltélia (4,2%).

As importacdes nacionais de cortica apresentam uma fort(s-
sima concentracao geografica, com a Espanha a representar
quase trés quartos do valor importado (73,3%), variando a
sua quota entre 4/,6% nas rolhas e 84,/% na cortica natural.
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DETERMINANTES
DA PROCURA

A procura direta pelo consumidor final
tem pouca expressao nas vendas da
industria da cortica. Para o consumidor
final, a cortica surge, em geral,
integrada num produto mais complexo
de que é apenas um componente e, na
maioria dos casos, ndo o componente
mais destacado, seja como vedante

de uma garrafa de vinho, seja como
material utilizado na construcao de um
edificio.

Aprocurapor produtos de corticaé, por isso, essencialmente
derivada da procura por estes produtos mais complexos.
Consequentemente, nao € possivel perspetivar o futuro da
fileiradacorticasematender as tendéncias que marcam os
mercados que se situam a jusante desta, nomeadamente o
mercado do embalamento do vinho e o mercado dos mate-
riais para construcao civil. E estes, em particular o segun-
do, sdo influenciados, entre outros fatores, pela situacao
economica geral.

4.1.SITUACAO ECONOMICA
GERAL

Depois dos problemas ocorridos no final da década anterior,
associados a crise financeira, a economia internacional teve
um in{cio de segunda década do século XXl relativamente aus-
piciosa. Entre 2011 e 2016, o Produto Interno Bruto mundial
cresceu aum ritmo bastante estavel, com uma médiade 2,/%
ao ano. Em 2017/ e 2018, a situacdo econémica internacional
melhorou, com o crescimento do PIB a ultrapassar os 3%, mas
em 2019 o crescimento abrandou para 2,5%. Como é sabido,
em 2020, apandemia de COVID-19teve umimpacto destrutivo
na economia internacional, nomeadamente por via das fortes
restricoes a mobilidade que originaram uma forte travagem
do comércio internacional. Em termos macroeconémicos, a
consequénciafoiumaquebra, semprecedentes, de 3, 2% noPIB
mundial. Mas a recuperacao deste per{odo de abrandamento,
suportada por politicas monetarias e fiscais muito expansio-
nistas, traduziu-se num crescimento, igualmente excecional
de 6,0% em 2021. Em 2022, a normalidade regressou, com
um crescimento de 3,0%. Para os anos seguintes, o Fundo
Monetario Internacional prevé que o mundo regresse a um
regime de crescimento estavel, daordemdos 2,4% a2,/% ao
ano, ligeiramente mais fraco do que o verificado no inicio da
década anterior (Gréfico 28).

Em termos globais, pode-se afirmar que, com excecao do pe-
riodo de maior intensidade da pandemia, as condicoes ma-
croecondmicas, sem serem excecionais, tém sido adequadas
ao desenvolvimento da atividade empresarial. No entanto,
0 que importa para 0s negdcios € a situacao econdémica em
cada mercado concreto e ndo a média mundial. O Gréfico 29
retrata a evolucao do PIB nos seis principais mercados da
corticaportuguesa, sendo observaveis, emcadaano, variagoes
significativas entre pafses.
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GRAFICO 28 - CRESCIMENTO REAL DO PIB MUNDIAL
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Fonte: Fundo Monetario Internacional (2023).

GRAFICO 29 - CRESCIMENTO REAL DO PIB NOS 6
PRINCIPAIS MERCADOS DA CORTICA PORTUGUESA
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Fonte: Fundo Monetario Internacional (2023).

Italia Espanha Nota: 2011-2022 - valores efetivos;
Franca Portugal 2023-2028 - valores previsionais
Alemanha EUA

Os EUA apresentam a evolucao mais favoravel, com uma taxa
de crescimento média anual do produto, na Ultima década,
mesmo como impactodo COVID, de 2,1%. De acordo com este
critério, Portugal surgiriana segunda posi¢ao, com um cresci-
mentomédiode 1,/%.Franca, Alemanha e Espanhaapresentam
crescimentos semelhantes, variandoentre 1,1%e 1,4% ao ano.
Italiatemopior resultado, comum crescimento médio anual de
apenas 0,5% entre 2013 e 2022.Nas previsoes do FMI para os
proximos anos, altalia continua a destacar-se negativamente,
com uma media de 0,9% entre 2023 e 2028, variando os res-
tantes pafses entre 1,2% na Alemanha e 1,8% em Portugal
e nos EUA. O diferencial entre os valores e a média mundial
apresentadano Grafico 28 é explicado pelas superiores taxas
de crescimento que o FMI prevé para outras zonas do glaobo,
nomeadamente para a China e outras economias emergentes.




4.2. MERCADO DAS SOLUCOES
PARA O EMBALAMENTO DO
VINHO

Emboratenhaoutras aplicacoes, o principal produto dafileira,
arolhade cortica, é por exceléncia, umdispositivo parafechar
garrafas de vinho e estas, por sua vez, sdo uma solugao parao
embalamento do vinho. O que se passa no mercado do emba-
lamento do vinho €, consequentemente, da maior importancia
para a industria da cortica.

4.2.1. A oferta: dispositivos parao
fecho de garrafas de vinho

A rolha de cortica ndo estd sozinha no seu mercado. Embora
seja l{der mundial e tenhauma relagao secular com o mercado
vin{colae as garrafas de vinho, nas ultimas décadas aralhafai
confrontada comuma concorréncia crescente que tomou duas
formas essenciais:

* Por um lado, cancorréncia por parte de outras solucoes
para a mesma funcao - o fecho da garrafa de vinho - que
utilizam materiais diferentes, como o plastico e o metal
(sobretudo aluminio), nomeadamente os vedantes sinté-
ticos e os screwcaps;

* Por outro, a afirmagao de alternativas a garrafa de vi-
dro, como o bag-in-box, as pouches, as embalagens tipo
tetrapack ou as latas metalicas, para além das garrafas
noutros materiais.

Embora, porventura, menos premente do que a primeira, a
segunda forma de concorréncia é mais radical, porque algumas
destas alternativas eliminam anecessidade de um mecanismo
auténomo de fecho daembalagem e, portanto, nao daoarolha
de cortica oportunidade para fazer valer os seus méritos.

Os problemas concorrenciais da ralha de cortica intensifica-
ram-se apartir da década de 80 do século XX, coma acrescida
atencao aos problemas de contaminagao do vinho com colocar
2-4-6 Tricloroanisol (TCA). O infcio do século XXI foi marcado
por uma importante quebra na utilizacao de rolhas de cortica,
com muitos produtores e engarrafadores de vinho a optarem
por vedantes sintéticos por supostamente oferecerem menor
risco para a qualidade do vinho. As iniciativas da inddstria da
corticaparaminimizar os problemas decarrentes do TCA, bem
como a progressiva consciéncia de que as solucbes artificiais
tém os seus proprios problemas, vieram, entretanto, alterar
nalgumamedidaasituacac e adécadapassadaassistiu, como
retratado no capitulo anterior, a uma significativa expansao
das exportacoes de ralhas de cortica.

E percecao generalizadana industria que asituac3o relativa a
concorrénciaentre arolha de cortica e os vedantes artificiais
varia com os segmentos de mercado e as geografias. A rolha
de cortica tem associado um prestigio e uma tradicao de que
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0s seus concorrentes nao dispéem, pelo que a sua quota de
mercado € ainda mais relevante nos segmentos de mercado
de preco mais elevado.

Ainformacao estatistica sistematica sobre os vedantes utili-
zados nas garrafas de vinho é extremamente escassa, impossi-
bilitando uma caraterizacaorigorosadasituacao. No entanto,
diversos estudos emdiferentes mercados mostramque arolha
de corticaé largamente dominante nos vinhos de maior quali-
dade e, mostram também, que os vinhos vedados com cortica
tendem abeneficiar de umprémio de precosignificativoe uma
melhor performance de vendas, face aos que utilizam outros
vedantes. A obtencao deste prémio reflete a apreciacao que
0s consumidores fazem dos diferentes vedantes: estudos no
dom(nio das neurociéncias mostram que arolhade corticatem
um papel crucial naapreciagao sensorial do vinho, atribuindo-
-lhe maior qualidade.

4.2.2. A procura: producao de vinho

Aprocuraporrolhas de cortica, e por outros dispositivos parao
fechode garrafas, € maioritariamente determinada pela quan-
tidade de vinho aser engarrafado. E esta depende, com algum
desfasamento temporal, da quantidade produzida de vinho.

Ao longo da ultima década, a producao mundial de vinho teve,
segundo a Organizacao Internacional da Vinha e do Vinho (OIV),
uma média anual de cerca de 270 milhdes de hectolitros, em-
boracom consideraveis oscilacoes que se podem observar no
Grafico 30: aproducao atingiu valores superiores a290 milhdes
de hectolitros em 2013 e 2018 e registou um m{nimo de 248
milhdes em 2017/. Nos anos mais recentes, a producao anual
tem ficado ligeiramente aquém da média da década, na casa
dos 260 milhoes de hectolitros, sugerindo alguma tendéncia
de diminuicao. O mesmo acontece com aareade vinha que tem

diminu{do, embora a um ritmo muito paulatino.
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GRAFICO 30 - AREA DE VINHA E PRODUCAO DE VINHO NO
MUNDO (2011-2022)
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Fonte: 01V (2023)

TABELA 6 - PRODUGAO DE VINHO NOS 8 MAIORES PRODUTORES DA UNIAO EUROPEIA (MILHOES DE HECTOLITROS)

e 2012 2022 Variacdo
Producao Quota Producao Quota 2012-2022

[talia 45,6 17,5% 49,8 19.2% 9,3%
Franca 41,5 15,9% 45,6 17,6% 9,7%
Espanha 31,1 11,9% 35,7 13,8% 14,7%
Alemanha 9,0 3,5% 8,9 3.4% -0,8%
Portugal 6,3 2,4% 6,8 2,6% 7,1%
Roménia 3.3 1,3% 3.8 1,5% 14,4%
Hungria 1.8 0.7% 2,9 1,1% 64,3%
Austria 2,1 0,8% 2,5 1,0% 18,9%
Total 8+ 140,8 54,0% 156,1 60,1% 10,8%

A producao de vinho apresenta uma acentuada concentragao
geografica: os 3 principais palses produtares - [talia, Francae
Espanha - saohabitualmente responsaveis por cerca de meta-
de da producao mundial. Os 8 principais produtores da Uniao
Europeia, que incluem ainda a Alemanha, Portugal, Roménia,
Hungria e Austria, tém uma quota conjunta de 60%. Por sua
vez, 0s 8 principais produtores exteriores a UE (EUA, Argentina,

Fonte: OIV (2023)
Nota: quotas no mercado mundial.

Chile, Austrélia, Africa do Sul, China, Russia e Nova Zelandia)
representam cercadeumterco do total mundial. Em conjunto,
estes dezasseis palsesrepresentam mais de 90% da producao
mundial de vinho. Globalmente, ao longo da década, a producao
aumentou 119 nos principais produtores da UE e diminuiu
12,5% nos principais produtores que lhe sao exteriores, tendo,
portanto, os primeiros ganho quota aos segundos.
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TABELA 7 - PRODUGCAO DE VINHO NOS 8 MAIORES PRODUTORES EXTERIORES A UNIAO EUROPEIA (MILHOES DE

HECTOLITROS)
it 2012 2022 Variacdo
Producao Quota Producao Quota 2012-2022

EUA 22,7 8,7% 22,4 8,6% -1,5%
Australia 12,3 4,7% 12,7 4,9% 4,0%
Chile 12,6 4,8% 12,4 4,8% -0,9%
Argentina 11,8 4,5% 11,5 4,4% -2,8%
Africa do Sul 10,6 4,1% 10,2 3,9% -3,9%
Rissia 57 2.2% 4,7 1,8% -17,9%
China 16,1 6,2% 4,2 1,6% -74,0%
Nova Zelandia 1,9 0.7% 3.8 1,5% 97,4%
Total 8+ 93,6 35,9% 81,9 31,6% -12,5%

Ainformacao dispon{vel paraadltimadécadaaponta, portanto,
paraaestabilidade ou ligeiro decrescimento da produgao mun-
dial de vinho, com uma evolucao mais favoravel na Europa do
que foradela. As oscilagdes anuais inerentes, nomeadamente,
as condicoes climatéricas sao, no entanto, mais significativas
do que esta aparente tendéncia de evolucao.

Aproducao de vinho tem umarelacao apenas aproximada com
as necessidades locais de solugdes de engarrafamento e de
dispositivos de fecho das garrafas, principalmente porque
muitas dos principais palses produtores exportam grande parte
da sua producao a granel, acontecendo o engarrafamento no
mercado de destino, uma opgao que as preocupacoes ambien-
tais témvindo a reforcar.

Como se pode observar na Tabela 8, o principal exportador
mundial de vinho, emvolume, é a Espanha, mas mais de metade
das suas exportacoes saoagranel'l. Estapercentagem é muito
mais baixa nos outros dois grandes paises produtores, Italia
e Franca. A exportacao a granel € particularmente frequente
nos principais produtores extraeuropeus, como a Australia, o
Chile, a Africa do Sul e os EUA, onde representa 40% a 60%
das exportacoes totais. Comexcecao dos EUA, grande parte da
producao destes paises é exportadae, em parte consideravel,
a granel, pelo que as suas necessidades de engarrafamento
sao substancialmente menores do que a sua producao daria
aentender.

11. Consideram-se aqui como sendo a granel as exportagdes efetuadas em
embalagem de capacidade n&o inferior a 10 litros, dado que as estatisticas
de comércio internacional ndo permitirem uma identificagdo mais rigorosa.

Fonte: 01V (2023)

TABELA 8 - DEZ PRINCIPAIS EXPORTADORES DE VINHO
(2022; MILHOES DE HECTOLITROS)

% em embalagem de,

Pals Total pelo menos, 10 litros
Itélia 21,7 17,1%
Espanha 20,9 55,3%
Franca 14,0 8,3%
Chile 8,3 39,2%
Australia 6,7 58,7%
Africa do Sul 4,4 55.8%
Alemanha 3,5 6,0%
Nova Zelandia 3,0 40,9%
EUA 28 43,2%
Argentina 2,5 22,5%

Fonte: ITC (2023)
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Em contrapartida, os principais importadores devinho agranel,
constantes na Tabela 9, tendem a ter necessidades de engar-
rafamento superiores as que decorreriam da sua produgao
interna. A t{tulo de exemplo, o maior importador mundial de
vinho a granel, em 2022, foi a Alemanha, cujas importagoes
quaseigualaramaproducao interna (7,3 versus 8, 9 milhdes de
hectolitros)e o terceirofoi o Reino Unido que ndo tem producao
internarelevante. Assim se compreende que estes dois paises
figurem, como se verificou em capitulo anterior, entre os 10
principais destinos de exportacao das rolhas portuguesas.
Aprocura porrolhas de cortica €, portanto, determinada pela
producao de vinho que, a nfvel mundial, tem rondado os 271
milhdes de hectolitros, anualmente, sem uma tendéncia de
evolucao bem definida. Apesar da relativa estabilidade da
producao global, abservam-se casos de crescimento signifi-
cativo, nomeadamente no Chile e nos EUA, que a evolucao da
area cultivada sugere que prosseguirao nos proximos anos.
O Chile exporta, no entanto, grande parte da sua producao
a granel, pelo que as suas necessidades de engarrafamento
sao menares do que decorreria do seu nivel de producao. Em
contrapartida, outros paises, comdestaque para o Reino Unido,
témuma atividade de engarrafamento significativa, apesar da
escassa producao interna de vinho, em complemento as suas
importacoes a granel, sendo, por isso, importantes compra-
dores de rolhas.

4.3. MATERIAIS PARA A
CONSTRUCAO CIVIL

A construcao civil absorve mais de um quarto do valor das
exportacoes da fileira da cortica, tendo, portanto, uma forte
influéncia no seu desempenho.

4.3.1. A oferta: producao de materiais
de construcao

A industria da cortica oferece uma ampla gama de produtos
no setor da construcéo civil, incluindo isolamento, revesti-
mento e pavimento, entre outras aplicacoes menos comuns.
No entanto, para cada uma dessas fungoes, existem diversas
solucbes dispon(veis no mercado, feitas de materiais alterna-
tivos. Por exemplo, noisolamento, as placas de cortica expan-
dida competem com |& mineral, com o poliestireno expandido
extrudado ou moldado, com a espuma rigida de poliuretano
ou poli-isocianurato, além de argamassas térmicas e outras
opcoes. Da mesma forma, as opgdes para revestimento de
paredes e pisos sao igualmente variadas, abrangendo madeira
e seus derivados, marmores e outras rochas, produtos cerami-
cos, diversos tipos de argamassas, materiais plasticos como o
PVC, e assim por diante.

TABELA 9 - DEZ PRINCIPAIS IMPORTADORES DE VINHO A
GRANEL (2022; MILHOES DE HECTOLITROS)

Em % em
embalagem embalagem
Pais Total de, pelo de, pelo
menos, 10 menos, 10
litros litros
Alemanha 13,5 7.3 54,1%
EUA 14,4 49 34,0%
Reino Unido 13,0 4,7 36,2%
Franca 6,1 4.6 75,4%
Italia 1,9 1,7 89,5%
China 34 1,1 32,4%
Canada 42 1,0 23,8%
Dinamarca 1.9 0,8 42.1%
Chéquia 1.7 0,8 47.1%
Bélgica 3.3 0,5 15,2%

Fonte: ITC (2023)

Esta diversidade de solugdes impossibilita uma caracteriza-
¢ao exaustiva da oferta disponivel no mercado da construcao
civil. Além disso, existem limitacoes ao nivel da recolha de
dados estat(sticos, cuja disponibilidade € limitada, tal como
foitambém mencionado emrelacao aos dispositivos de fecho
de garrafas. Nesta seccao, apresentamos informacoes esta-
t{sticas sobre dois dos principais concorrentes da induistria da
cortica, nomercado dos materiais de construcao, as industrias
de parqueteria e fabricacao de artigos para construcao em
plastico e ceramica'?.

Emborahajapoucos dados disponiveis para todaaUniao Euro-
peia, e alguma descontinuidade nos mesmos, é poss{vel concluir
que aindustriadoplastico é mais significativaeconomicamente
do que as de ceramica e parqueteria (Grafico 31).

As industrias de fabricacdo de artigos para construcao em
plastico e ceramica apresentaram uma tendéncia de reducao
no numero de empresas, desde o in{cio do periodo em ana-
lise, que foli interrompida em 2017, na primeira, e em 2020,
na segunda. A industria de parqueteria, no reduzido periodo
para o qual hd dados disponiveis, apresentou oscilacoes entre
crescimentos e quebras neste indicador, mas manteve-se em

12. Concretamente, consideram-se os c6digos NACE 1622, 2223 e 233. A
NACE — Nomenclature des Activités Economiques é a nomenclatura de
atividades econdmicas da Unido Europeia cuja versado portuguesa é a CAE —
Classificagdo de Atividades Econoémicas.
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torno das 1 113 empresas, em média, entre 2017 e 2020. J3
relativamente aonimero de trabalhadores ao longo do tempo,
registam-se tendéncias contrarias nas industrias da ceramica
e dos plasticos (ndo existindo dados que permitam concluir
acerca da evolucao temporal deste indicador na industria da
parqueteria). De acordo com os dados disponiveis, o nimero de
trabalhadores na industria da ceramica evidencia uma ligeira
tendéncia de decrescimento ao longo do tempo, enquanto na
industria do plastico a tendéncia entre 2015 (primeiro ano
para o qual hd dados disponiveis) e 2020 é de crescimento.

GRAFICO 31 - NUMERO DE EMPRESAS, NUMERO DE TRABALHADORES, VOLUME DE NEGOCIOS E VALOR ACRESCENTADO
BRUTO EM DIVERSAS INDUSTRIAS A MONTANTE DA CONSTRUCAO CIVIL NA UNIAO EUROPEIA DOS 27 PAISES
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Plastico Notas: as trés atividades representadas correspondem aos cddigos NACE 1622

(Parqueteria), 2223 (Fabricagao de artigos de plastico para a construcao) e 233
—@®— Ceramica (Fabricagao de produtos ceramicos para a construgao). O volume de negdcios e o valor
acrescentado bruto sdo medidos em milhdes de euros.
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No que diz respeito ao volume de negdcios e ao valor acrescen-
tado bruto, a ceramica parece ter atingido um ponto m{nimo,
no primeiro indicador (ndo existindo dados para o segundo),
em 2013, recuperou desde entao, mas ambos voltaram a cair
em 2020 - um registo que, muito provavelmente, se devera a
pandemia de COVID-19 que proliferava na Europa, e noresto
domundo, nesse ano. A industriade plasticos tem mostrado um
crescimento constante num per{odo de tempo limitado pelos
dadosdisponiveis e, ao contrario do que aconteceu na industria
da ceramica, ndo registou quebras a este nivel em 2020.

Uma analise aos principais paises da Unido Europeia para
onde Portugal exporta materiais de construcao em cortica
revela alguma heterogeneidade (Gréafico 32). A diminuicao
no nimero de trabalhadores da ceramica para construcao foi
particularmente acentuada em Italia e Espanha, onde atingiu
percentagens de 39% e 48%, respetivamente, na Ultima dé-
cada. Na indUstria dos plasticos para construcao, o ndmero
de trabalhadores registou forte crescimento na Alemanha,
na Poldnia e na Bélgica e estabilizou na Holanda, tendo caldo
nos restantes pafses. Finalmente, a industria da parqueteria
sofreuquebras de expressaovariavel, excetonaPoldnia, onde
o numero de trabalhadores estabilizou. Globalmente, estes
valares sugerem uma tendéncia de contracao das industrias
a montante da construcao civil nos paises do sul da Europa,
mas a sua estabilizacdo ou até reforco nos paises do norte.

GRAFICO 32- N,L'JMERO DE TRABALHADORESEM
DIVERSAS INDUSTRIAS A MONTANTE DA CONSTRUCAO
CIVIL EM PAISES SELECIONADOS DA UNIAO EUROPEIA
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Fonte: Eurostat (2023).

Notas: as trés atividades representadas correspondem aos cddigos NACE 1622
(Parqueteria), 2223 (Fabricagao de artigos de plastico para a construgao) e 233
(Fabricagdo de produtos cerdmicos para a construcao).

Tal como ocorre para a producao, a obtencao de informacao
estat(stica sobre o comércio internacional dessas industrias
enfrenta sérias restricoes. Especificamente, ndo é vidvel es-
tabelecer uma correspondéncia exata entre os dais tipos de

dados estat{sticos. No entanto, procurando incidir em infor-
macoes relacionadas, a seguir, apresenta-se a evolucao do
comeércio internacional de revestimentos em plastico!” e em
ceramica*”.

As exportacoes mundiais de revestimentos em plastico tém
crescido aritmo acelerado: na Ultima década, aumentaram
227%,e91%, entre2017e2022.0 comércio derevestimentos
ceramicos cresceutambém muitorapidamente, aindaque aum
ritmo mais lento do que o de revestimentos em plastico: 51%
na Ultima década e 38% nos Ultimos 5 anos.

AChina continuaaser a origem de mais de metade das exporta-
¢oes mundiais de revestimentos plasticos e, na ultima década,
as suas exportacoes aumentaram 336%. O maior exportador
europeu € a Bélgica, que surge na terceira posicao a nivel
mundial, comuma quotade 5,/%, tendo sido ultrapassadapelo
Vietname nasegundaposicaoem2022.Os l{deres nomercado
dosrevestimentos ceramicos saobastante diferentes: altalia
lideracomuma quotaligeiramente superior a25%, seguida pela
China (24%) e Espanha (18%). As exportacoes destes paises
cresceram entre 120% (China) e 3 889% (Espanha), na tltima
década. Apesar destes registos significativos, o crescimento
mais forte entre os principais exportadores € o da (ndia (12
750%), que surge na quarta posicao, com uma quota de 55%.
Apesar de nao figurar entre os principais exportadores de
revestimentos plasticos, Portugal entra na lista dos 10 prin-
cipais exportadores de revestimentos ceramicos, ocupando a
nona posi¢ao, com uma quota de mercado de 1,7/%, em 2022.

13. Codigo SH 3918 - “Revestimentos de pavimentos (pisos), de plasticos,
mesmo autoadesivos, em rolos ou em forma de ladrilhos ou de mosaicos;
revestimentos de paredes ou de tetos, de plasticos”.

14. Codigo SH 6907 — “Ladrilhos e placas (lajes), para pavimentag&o ou
revestimento, de ceramica; cubos, pastilhas e artigos semelhantes, para
mosaicos, de cerdmica, mesmo com suporte [exceto de farinhas siliciosas
fossels ou de terras siliciosas semelhantes, produtos ceramicos refrata-
rios, ladrilhos de revestimento transformados em descansos para pratos

e travessas, objetos de ornamentacéo e ladrilhos ceramicos de fabricagdo
especial para fogdes)” e codigo SH 6908 - “Ladrilhos e placas (lajes), para
pavimentacdo ou revestimento, vidrados ou esmaltados, de ceramica; cubos,
pastilhas e artigos semelhantes, para mosaicos, vidrados ou esmaltados, de
ceramica, mesmo com suporte”.



4.3.2. A procura: atividade de
construcao civil

A indUstria de construcao, na Uniao Europeia, atravessa uma
fase de expansao que se iniciou em 2013, para os edif{cios
residenciais, e no ano seguinte, para os ndo residenciais (Gra-
fico 33). Desde 2014, o crescimento da drea de construcao
licenciada foide 26,8% para os edificios ndaoresidenciais e de
40,8% para os residenciais. Ja o volume de producao cresceu
34,2%, no mesmo per{odo.Nos Ultimos 10 anos, apenas foram
registadas quebras nestes trés indicadores em 2014 e no
ano de 2020, um fendmeno gue, mais uma vez, nao pode ser
dissociado da pandemia de COVID-19.

Os indicadores agregados apresentados no Grafico 4.6 nao
nos permitem reconhecer, contudo, as significativas especi-
ficidades existentes anfvel nacional. Para fazer essa analise,
o Grafico 34 descreve a evolucdo da emissao de licencas e
producao de edificios em Portugal e nos sete principais mer-
cados comunitdrios de destino das exportacoes portuguesas
de materiais de construcao em cortica, sendo evidente a he-
terogeneidade de situagoes.

EmEspanhaeFranca-e, emmenor medida, em Italia —aemis-
sao de licencas de construcao de edificios apresentouumforte
carater ciclico.Nos dois primeiros paises, a produgao atingiu o
minimo em 2020, enquanto em Italiaisso ocorreuem2014. J3
em Portugal, as flutuacoes da atividade da construcao foram
muito mais suaves do que nos restantes pafses representados
e, predominantemente, em sentido crescente. Na Alemanha
e na Poldnia, ainda que com maiores flutuacdes do que as
registadas em Portugal, a tendéncia no perf{odo analisado no
grafico é também, de sentido ascendente.

GRAFICO 33 - PRODUCAO DA ATIVIDADE DE CONSTRUCAO
DE EDIFiCIOS E LICENCAS DE CONSTRUCAO PARA

EDIFiCIOS EMITIDAS NOS 27 PAISES DA UNIAO EUROPEIA,
EM METROS QUADRADOS (iNDICE 2013-2022, 2015=100)
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GRAFICO 34 - PRODUCAO DA ATIVIDADE DE CONSTRUCAO
DE EDIFICIOS E LICENCAS DE CONSTRUCAO PARA
EDIFiCIOS EMITIDAS EM PAISES SELECIONADOS DA
UNIAO EUROPEIA, EM METROS QUADRADOS (iNDICE
2013-2022,2015=100)
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Producéo de Edificios Fonte: Eurostat (2023).

No principal mercado extracomunitario para as exportagoes
portuguesas de materiais de construcao em cortica, os EUA,
0ano de 2009 foi o pior das Ultimas trés décadas paraa cons-
trucao de habitacao. No entanto, a partir de entao, a evolugao
foibastante favoravel: o nimerao de fogos cuja construcao foi
licenciada cresceu todos os anos, tendo aumentado cumula-
tivamente 101% até 2022. Em contrapartida, na China, a drea
de edificios construfda anualmente aumentou /3% entre 2009
e 2014, mas, a partir de entao, tem mostrado uma ligeira ten-
dénciadecrescente. Comefeito, adreade edif{cios constru(da
anualmente caiu 4% entre 2015 e 2022, mas, apesar disso,
cresceu /7% em comparacao com o registo de 2009.

Emsintese, a construcao apresenta evolucoes muito diversas
depals parapals.Mesmo dentro daUniao Europeia, sac notorias
fortes oscilagbes ciclicas em paises como Italiae Franca, uma
relativa estabilidade na Bélgica e em Italia, e uma tendéncia
de crescimento moderado, mas continuado sobretudo em
Portugal, mas também na Alemanha e na Poldnia. Fora da UE,
0s EUA tém demonstrado um forte crescimento enquanto, na
China, ao crescimento acelerado do inicio da década sucedeu
um ligeiro decl{nio nos anos mais recentes.
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CARATERIZACAO
TECNOLOGICA
DA INDUSTRIA

A dotacao tecnolégica das

empresas tem dbvias implicacdes
anivel estratégico, determinando
nomeadamente algumas das forgas e
fraquezas com que estao confrontadas
e, por isso, a sua capacidade para lidar
com ameacas e oportunidades. Neste
capitulo, ensaia-se um exercicio de
caraterizacao da situacao tecnoldgica
das empresas da industria da cortica.

Trata-se de um aspeto inovador do presente relatdrio face
quer a anteriores trabalhos da APCOR, quer a estudos dis-
poniveis para outros setores da economia portuguesa.

Este exercicio de caraterizacao nao pode deixar de ter em
contaaheterogeneidade existente naindistria. Grande par-
te das suas empresas estao inseridas na cadeia de producao
da rolha de cortica, integrando verticalmente as diversas
fases do processo ou especializando-se nalgumas delas.
Outras empresas estao vocacionadas para outras aplica-
¢bdes, nomeadamente para os materiais de construcao. O
primeiro grupo é muito mais numeroso e homogéneo do
que o segundo, o que determinou diferentes abordagens
metodoldgicas para a analise da sua situacao tecnoldgica.
Para as empresas da industria rolheira, dado o seu nume-
ro significativo, optou-se pela realizagao de um inqueérito
com as carater(sticas que se explicam adiante. O numero
limitado de empresas de outras aplicacdes aconselhou, no
seu caso, em que o trabalho se baseasse na realizacao de
reunides presenciais com empresas que se admitiu serem
representativas da realidade deste segmento.

5.1. INDUSTRIA ROLHEIRA

O Centro Tecnoldgico da Cortica (CTCOR) dirigiu um inquérito
asempresas da industriarolheiravisando caraterizar detalha-
damente as suas opcoes tecnoldgicas. O questiondrio utilizado
seguia, no essencial, o Cédigo Internacional das Praticas Ro-
lheiras (CIPR), dividindo o processo de producdo de rolhas em
atividades sequenciais e prevendo para cada uma delas um
conjunto de opcoes tecnoldgicas. Pedia-se a cada empresa
que, para cada operagao produtiva, indicasse atecnologiamais
representativanasuaatividade'®. O questionario foiaplicado
em duas versoes: uma destinada a empresas produtoras de
rolhas naturais, contemplando apenas as operagoes produ-
tivas inerentes a essa atividade, e outra cobrindo o conjunto
das operacdes da industriarolheira. Este nicleo fundamental
do questiondrio era precedido por um conjunto de questdes
transversais, ligadas nomeadamente atemas como a Industria
4.0 e a sustentabilidade ambiental. Na seccao final do ques-
tiondrio, as empresas encontravam um conjunto de questoes
sobre o seu investimento em tecnologia.

15. £ perfeitamente possivel que cada empresa utilize mais do que uma
tecnologia para desenvolver determinada atividade. Por exemplo, a em-
presa podera ter maquinas adquiridas em diferentes momentos, com graus
diferentes de atualizagdo tecnologica. Nessas situagdes, pediu-se apenas
as empresas que indicassem a tecnologia mais representativa para a sua
atividade, para ndo as sobrecarregar com o pedido da descrigéo de todas as
tecnologias utilizadas.
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TABELA 10 - COMPOSICAO DA AMOSTRA

Questionario Questiondrio Total
Rolhas Naturais Geral
N° de empresas 41 25 66
N° médio de trabalhadores por empresa 14 106 49
Proveitos operacionais médios por empresa
(mil euros) 2541 32732 13977
Proveitos operacionais médios por trabalhador 1714 2997 2200

(mil euros)

O trabalho realizado permitiu obter respostas de sessenta e
seis empresas cujas carater(sticas sao retratadas na Tabela
10. Destas sessenta e seis empresas, quarenta e uma (62,1%)
responderam ao questionario reduzido, vocacionado para os
produtores de rolhas naturais, e vinte e cinco (37,9%) ao ques-
tionario completo. Estas empresas témumvolume de negdcios
agregado de 922 milhdes de euros e empregam 3249 traba-
lhadores, valores que correspondem a cerca de /4% e 6/%,
respetivamente, dos totais daindustriarolheira, demonstrando
aelevadarepresentatividade da amostra aqui analisada.

GRAFICO 35- DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS INQUIRIDAS
POR ESCALOES DE PROVEITOS OPERACIONAIS
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2022 e, para outras, 2021.

Em média, cadaempresa daamostratemum volume de negd-
cios de 14 milhdes de euros e emprega 49 trabalhadores. As
empresas desta amostra alcangam, em média, 220 mil euros
de proveitos operacionais por trabalhador. Ha, no entanto,
quanto a estas variaveis, uma acentuada diferenca entre as
empresas que responderam ao questionario focadonasrolhas
naturais, que témum volume de negdcios médio de 2,5milhdes

de euros e 14 trabalhadores, e as restantes, que apresentam
32,7 milhdes de euros de volume de negdcios e 106 trabalha-
dores. A diferenca entre os dois grupos de empresas é muito
marcada quando se atenta a sua distribuicao por escaldes de
proveitos operacionais ou de nimero de trabalhadores, como
se pode observar no Gréafico 35 e no Grafico 36: as empresas
que responderam ao questiondrio focado nas rolhas naturais
sao, emregra, de muito menor dimensao do que as restantes,
em que predominam fabricantes de rolhas técnicas.

GRAFICO 36- DISTRIB,UICAO DAS EMPRESAS INQUIRIDAS
POR ESCALOES DE NUMERO DE TRABALHADORES
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Adiferenca é também significativa, mas menos acentuada, no
querespeitaaos proveitos operacionais medios por trabalha-
dor que saode 171 mileuros nas empresas de ralhas naturais
e de 300 mil nas que responderam ao questionario geral.
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5.1.1. Atividades produtivas

Onlcleo fundamental do trabalho efetuado visou caraterizar
0 pasicionamento tecnoldgico das empresas rolheiras na sua
atividade produtiva. A caraterizacdo apresentada assentanas
respostas dadas pelas empresas ao questionario preparado e
administrado pelo CTCOR.

Paraesseefeito, 0o CTCOR considerou as seguintes atividades,
de acordo com a tipologia definida no CIPR®®:

* Atividades de preparacao de matéria-prima
> Atividade 1 — Preparacao da cortica
>Atividade 2 - Fabricacao de granulados
* Atividades de fabricacéo de discos ou de rolhas
> Atividade 3 - Fabricacao de discos de cortica natural
> Atividade 4 - Fabricacao de rolhas de cortica natural e
de corpos para rolhas capsuladas
> Atividade 6 — Fabricacao de bastdes, corpos e rolhas de
cortica aglomerada
> Atividade /- Fabricacao derolhas e corpos aglomerados
de granulado de cortica
* Atividades de semi-acabamento de rolhas
> Atividade 10 - Lavacao e secagem
> Atividade 11 - Colmatagem
> Atividade 12 - Revestimento colorido
* Acabamento de rolhas
> Atividade 14 - Marcacao e tratamento de superficie

Para cada destas atividades, consideraram-se as operagoes

16. Das atividades previstas no CIPR, o CTCOR néo considerou as atividades
5 — fabricacdo de rolhas multipecas de cortica natural, 8 — fabricacdo de
rolhas de cortica aglomerada com discos de cortiga natural, para vinhos
tranquilos, vinhos espumosos, vinhos gaseificados, espirituosos, cerveja e
cidra, 9 - fabricagdo de rolhas de cortiga aglomerada com discos de cortica
natural, para vinhos efervescentes e 13 — fabricacdo e acabamento de
rolhas capsuladas. A titulo de controlo, o questionario aplicado pelo CTCOR
inclufa a pergunta “Que outras atividades a empresa realiza que n&o est&o
contempladas neste questionario?” Apenas trés empresas indicaram alguma
atividade ndo prevista no questionario.

previstasno CIPR e, para cadaumadelas, o CTCOR identificou
as principais alternativas tecnoldgicas ao dispor da industria.
A t{tulo de exemplo, na atividade 4 - fabricacao de rolhas de
corticanatural, aquintaoperacao é afabricacao derolhas para
aqualo CTCOR identificou as seguintes opgdes tecnoldgicas:

* Brocagem tradicional (a pedal)

* Brocagem automatica (cega)

* Brocagem automética com alimentacdo automatica (ex.:
com recurso a robds)

* Brocagem automatica com alimentagao automatica, com
visao artificial

* Brocagem automatica com alimentagao automatica, com
visao artificial + inteligéncia artificial.

No questionario aplicado, o CTCOR perguntou a cadaempresa
qual dessas alternativas utilizava para cadaumadas operagoes
que efetua. Ou, no caso de utilizar mais do que uma, qual a
alternativa mais representativa dasuarealidade. Dada adiver-
sidade de atividades, operacoes e tecnologias disponiveis, para
facilitar ainterpretacao dos resultados obtidos, converteram-
-se asrespostas das empresas num {ndice numerico, na escala
de 0a 100, em que O corresponde a op¢ao menas sofisticada
previstano questionario (no exemplo, a brocagem tradicional
a pedal) e 100 a mais avancada (a brocagem automatica com
alimentacao automatica, com visao artificial + inteligéncia
artificial)’’. Quanto as opcoes intermédias, atribui-se-lhes
umapontuagaoc namesma escala, assumindo umadistribuicao
equidistante entre elas. Neste exemplo, em que havia cinco
opcoes, asegundatomaovalor 25, aterceira50e aquarta /5.

17.E importante salientar que o nivel minimo da escala, zero, corresponde
auma tecnologia que cumpre as exigéncias do Codigo Internacional das
Praticas Rolheiras. N&o deve ser interpretado como correspondendo a uma
tecnologia inadequada para a operagdo em causa.
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Chamamos aeste indicador “indice de maturidade tecnoldgica”.
Nesta escala de 0 a 100, para o conjunto das operacoes e
atividades da fabricacao de rolhas, a maturidade tecnoldgica
das empresas da indUstriatemadistribuicaorepresentadano
Grafico 3/, variando entre zero e 85 pontos. Existem, portanto,
empresas que, em todas as operacoes que executam, utilizam
a tecnologia mais elementar prevista no questionario, assim
como existem outras que, quase sempre, utilizam as opgoes
mais avangadas al contempladas. Em média, este indicador
tomaumvalor de 33, equivalendo aumasituagac em que as em-
presas estivessemno segundo de uma escala de quatroniveis.

GRAFICO 37 - MATURIDADE TECNOLOGICA DAS
EMPRESAS
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Nota: o {ndice de maturidade tecnolégica de cada empresa apenas
tem em conta as operacdes e atividades que a empresa executa.

GRAFICO 38 - iNDICE DE MATURIDADE TECNOLOGICA
VERSUS PROVEITOS OPERACIONAIS
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Nota: cada ponto corresponde a uma das empresas que
responderam ao questionario.

Amaturidade tecnoldgica é influenciada, mas nao estritamente
determinada, pela dimensao das empresas. Como se pode ob-
servar no Grafico 38, o (ndice de maturidade tecnoldgica estd
positivamente associado aovalor de proveitos operacionais da
empresa, mas nao de forma linear: as empresas com reduzida
maturidade tecnoldgica, particularmente aquelas com {(ndices
inferiores aZ5pontas, apresentam, invariavelmente, reduzidos
proveitos operacionais; mas, a medida que o (ndice de matu-
ridade tecnoldgica aumenta, a dispersao dos proveitos ope-
racionais cresce acentuadamente; ha empresas de dimensoes
muito diversas que apresentamniveis elevados de maturidade
tecnoldgica. Observa-se, no entanto, que as empresas de menar
dimensao que alcancam n{veis tecnoldgicos significativos sao,
emregra, relativamente especializadas, nao efetuando todas as
atividades previstas no questionario. A consideracao de outros
indicadores de dimensao, como o nimero de trabalhadores ou
o valor do ativo, aponta no mesmo sentido.

Naturalmente, a maturidade tecnoldgica de cadaempresavaria
de atividade paraatividade. ATabela 11 apresentaalguns para-
metros dadistribuicao deste {ndice de maturidade tecnoldgica,
atividade aatividade. O {ndice de maturidade tecnoldgica atin-
ge, em média, o valor mais elevado na fabricacao de bastdes,
corpos e rolhas de cortica aglomerada / microaglomerada e o
valor mais reduzido na colmatagem de rolhas.
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TABELA 11 - iNDICE DE MATURIDADE TECNOLOGICA: DISTRIBUICAO POR ATIVIDADE

Maximo Média Minimo
Al.Preparacao de cortica 62.1 31.2 0.0
A2. Fabri;acéo de granulados destinados a industria 875 483 208
rolheira
A3. Fabricacdo de discos de cortica natural 100.0 41.4 9.7
A4.Fabricacao de rolhas de cortica natural 70.0 33.6 0.0
Ab6. Fabricacao de b.astées, corpos e rolhas de cortica 938 56.7 183
aglomerada / microaglomerada
A7. Fqbricacéo de rolhas de.cortica aglonjerada/ 926 526 19.0
microaglomerada com discos de cortica natural
A10. Lavacgdo e secagem de rolhas / corpos para rolhas 813 338 83
encapsuladas
All. Colmatagem das rolhas 69.0 30.2 0.0
Al2.Revestimento das rolhas 95.2 32.2 9.5
Al4.Marcacao e tratamento de superficie das rolhas 95.8 41.4 10.4

Notas: os valores apresentados tém em conta apenas as empresas que responderam a
cada pergunta, tendo sido ignoradas as ndo respostas.

Mesmo antes da andlise mais detalhada apresentada nas pa-
ginas seguintes, a informacao ja apresentada permite, desde
j8, enunciar trés conclusées preliminares:

* Os valores médios de maturidade tecnoldgicada industria
de fabricacado de rolhas séo relativamente baixos face as
melhores praticas identificadas pelo CTCOR; a fabricacao
de bastoes, carpos e rolhas de cortica aglomerada/mi-
croaglomerada e a fabricacao de rolhas de cortica aglo-
merada/microaglomerada com discos de cortica natural
sao as Unicas atividades em que o valor médio do (ndice
ultrapassa os 50 pontos que corresponderiam a utilizar a
opcao tecnoldgica intermédia, de entre a lista elaborada
pelo CTCOR!,

Em cada atividade, ha uma grande dispersao entre o valor
maximo e m{nimo, indicando que existem empresas que
utilizam solucoes tecnoldgicas muito diversas para a sua
execucao; em todas as atividades, o valor méximo do (n-
dice excede o m{nimo em mais de 50 pontos, chegando a
diferenca a atingir 90 pantos na fabricacao de discos de
corticanatural;

18. Recorde-se, no entanto, que o que se pediu as empresas foi que, para
cada operacao, indicassem a tecnologia mais representativa para a sua
atividade. E possivel, e até provéavel, que algumas empresas disponham de
tecnologia mais avangada do que a que indicaram no inquérito, embora ndo
se tendo ainda tornado na mais representativa.

e Em contrapartida, para cada empresa, a dispersao da pon-
tuacao que obtém nas varias atividades é relativamente
reduzida, em média de apenas 14 pontos; ou seja, cadaem-
presatende ater umamaturidade tecnoldgicarelativamen-
te homogénea entre as varias atividades que desenvolve.

i. Atividade 1 - Preparacgao da cortica

A preparacao da cortica € a atividade inicial do processo pro-
dutivodaindustriarolheira.Envolve, nomeadamente, arececéo
da cortica, sua estabilizacao e primeira cozedura, seguida da
escolha em funcdo da aptidao para a fabricacao dos diversos
produtos da industria. O questionario inclufa onze perguntas
relativas a tecnologia utilizada nas diversas operacoes que
compdem esta atividade.

Cercade metade das empresas inquiridas (4/%) responderam
a, pelo menos, uma destas perguntas, tendo, por isso, sido
considerado que efetuam preparacao de cortica'®. Como se
verificana TabelalZ, asempresas que o fazemsao, emmédia,
claramente maiores do que as restantes: tém o quadruplo dos
trabalhadores e o triplo dos proveitos operacionais. Arespaosta

19. O questionario ndo continha uma questdo que perguntasse explicitamen-
te as empresas se desenvolviam cada atividade. Consideramos que as em-
presas desenvolvem uma atividade se responderam a alguma das questdes
que sobre ela incidiam.
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a questdes sabre preparacao de cortica fol muito mais fre-
quente (/2%) nas empresas que responderam ao questionario
geraldo queentre as queresponderamao questionario focado
apenas no fabrico de rolhas naturais (32%).

TABELA 12 - RESPOSTA A QUESTOES SOBRE
PREPARACAO DE CORTICA

Sim Nao
N° de empresas 31 35
N° médio de trabalhadores por 80 22
empresa
Proveitos operacionais médios por 21991 6879

empresa (mil euros)

As empresas que responderam a este grupo de questdes tém
um n{vel de apetrechamento tecnoldgico relativamente uni-
forme e, em geral, algo distante da fronteira tecnoldgica. Na
escaladezeroa 100 pontos, em que zero corresponde a opgao
menos avancada e 100 a mais avancada previstano questiona-
rio, sendo todas elas compativeis com o Cddigo Internacional
das Praticas Rolheiras, na atividade de preparagao de cortica,
as empresas inquiridas obtiveramumamédiade 31,2. Como se
pode observar no Grafico 39, asrespostas abtidas concentram-
-se na vizinhanga deste valor, com oito empresas a obterem
entre 30 e 40 pontos e 11 a ficarem entre 20 e 30 pontos. A
pontuacao mais baixa obtida por alguma empresa foi de zero,
indicando que a empresa utiliza, em todas as operacoes, a
tecnologia mais elementar prevista no questionario, e a mais
elevadafoide 62 pontos. Estaéamenor diferencaentre valor
maximo e minimo entre todas as atividades analisadas.

O valor médio de 31 2 na atividade de preparacao da cortica
resulta, naturalmente, de valores diferentes de maturidade
tecnoldgica em cada uma das operacoes necessarias a sua
concretizacdo. O Grafico 40 mostra que é quanto ao tipo de
suporte utilizado na estabilizagao da cortica de mato que as
empresas obtém, emmédia, pontuacao mais elevada (75 pontos
em 100), refletindo o facto de a maioria delas utilizar asolucao
mais evoluida prevista no questiondrio (pousar a cortica em
cimento). Em contrapartida, na escolha das pranchas a pontua-
cao média é a mais baixa possivel, zero pontos, porque tadas
as empresas que responderam a questao indicaram a opgao
menos sofisticada previstano questionario, a escolhamanual.
E visivel que, na maioria das operacodes, ha uma consideravel
distancia entre a pontuacao maxima e minima obtida pelas
empresas, denotando a diversidade das tecnologias utilizadas.
Sdassimnao acontece, precisamente, na escolhadas pranchas,
pelarazao ja indicada.

GRAFICO 39 - MATURIDADE TECNOLOGICA DAS
EMPRESAS NA ATIVIDADE DE PREPARACAO DE CORTICA
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GRAFICO 40 - MATURIDADE TECNOLOGICA MEDIA POR
OPERACAO DE PREPARACAO DE CORTICA
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Nesta atividade, ndo se observarelacao claraentre adimensao
das empresas e a sua maturidade tecnoldgica.

Na maioria das questdes previstas nesta atividade, a opcao
tecnologicamente mais sofisticada inclu{a a monitorizacao
em tempo real dos parametros da operacao pelo sistema in-
formatico. Esta é uma tecnologia ainda muito pouco utilizada
nesta atividade da indUstria rolheira: apenas numa das sete
questoes em que essa possibilidade estava prevista algum
dos inquiridos indicou a sua utilizagao. A relativamente baixa
pontuacao obtida globalmente pelas empresas napreparacao
da cortica deve-se ainda, sobretudo, a ndo automatizacao de
operacoes em que essa possibilidade existe, ando utilizacao de
tecnologiaparacontrolarouintervir nas condicoes ambientais
dos locais de estabilizacdo e armazenamento e as solucoes
adotadas para a primeira cozedura da cortica.

ii. Atividade 2 - Fabricagao de granulados
destinados a industria rolheira

As questdes relativas a fabricacao de granulados apenas fo-
ram colocadas as empresas que responderam ao questionario
completo, uma vez que ndo se insere no processo produtivo
das rolhas naturais. Dez das 66 empresas inquiridas (152%)
fabricam granulados destinados a industriarolheira. Como se
verificana Tabela 13, estas empresas tém dimensao média
cerca de trés vezes superior a dos restantes inquiridos, seja
avaliada pelo ndmero de trabalhadores, seja pelos proveitos
operacionals.
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O grau médio de maturidade tecnoldgica da industria nesta
operacao, tanto quanto pode ser deduzido do questionario
efetuado, é superior ao registado na preparacao de cortica:
as empresas obtém aqui uma pontuacao média de 48,3. No
entanto, também a diversidade interempresarial € maior: neste
caso, a pontuagao maxima obtida por algum dos inquiridos é
de 8/,5, proxima do maximo possivel, enquanto a m{nima é de
apenas 21.0useja, enquanto algumas empresas se situam pra-
ticamente nafronteiratecnoldgica, outras estao dela bastante
distantes. E também visivel, no Grafico 41, que as empresas
nao se distribuem uniformemente ao longo dos varios niveis
tecnoldgicos: a maioria das empresas apresenta pontuacao
entre 20 e 60, existindo depois algumas entre /0 e 90, mas
nao existindo nenhuma entre 60 e /0.

TABELA 13 - RESPOSTA A QUE,ST(')ES SOBRE FABRICACAO
DE GRANULADOS PARA A INDUSTRIA ROLHEIRA

Sim Nao
N° de empresas 10 20
N° médio de trabalhadores por 193 24
empresa
Proveitos operacionais médios por 59376 5870

empresa (mil euros)
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GRAFICO 41 - MATURIDADE TECNOLéGIC_A DAS
EMPRESAS NA ATIVIDADE DE FABRICACAO DE
GRANULADOS
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Quando se analisa a pontuacao obtida operacao a operacao
(Gréfico 42), constata-se que é na atividade fundamental da
fabricacao de granulados, agranulacao, que as empresas apre-
sentam, em média, um nfvel tecnoldgico mais elevado, com
uma pontuacao de /3 pontos. Seguem-na, nao de muito longe,
atrituracaoeotransporte, com60pontos, e aseparacao den-
simétrica, com5/.Em contrapartida, é emoperacoes aparente-
mente mais elementares, como a secagem e 0 armazenamento
de cortica de trituracao que o apetrechamento tecnoldgico
das empresas estd mais distante das op¢oes mais sofisticadas
previstasno questionario, comZ20e 22 pontos, respetivamente.

GRAFICO_42 - MATURIDADE TECNOLOGICA MEDIA POR
OPERACAO DE FABRICACAO DE GRANULADOS
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A diversidade do grau de apetrechamento tecnoldgico das
empresas € muito evidente na analise das respostas operacao
a operacao: em diversas operacoes, observa-se a existéncia
de empresas em todos os niveis de maturidade tecnoldgica
previstano questionario. Nalgumas operacoes desta atividade,
a utilizacao de tecnologias mais evoluidas anda associada a
uma maior dimensao das empresas, sobretudo se avaliada
pelos proveitos operacionais, mais do que pelo ndmero de
trabalhadores.
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iii. Atividade 3 - Fabricacao de discos de cortica
natural

Apenas sete das 66 empresas inquiridas (10,6%) fabricam
discos de cortica natural. Estas empresas apresentam uma
dimensao média que é maior, cerca de sete vezes, do que a
dasrestantes empresas (Tabela 14).

TABELA 14 - RESPOSTA A QUESTOES SOBRE FABRICAGAO
DE DISCOS DE CORTICA NATURAL

Sim Nao
N° de empresas 7 e
N° médio de trabalhadores por 206 31

empresa

Proveitos operacionais médios por 60 654 8439
empresa (mil euros)

Existe umaelevadadiversidade quanto ac nivel de maturidade
tecnoldgica das empresas que realizam esta atividade (Gré-
fico 43): embora a pontuacao média obtida seja de 41,4, uma
empresa alcangou uma pontuacao de 100 - correspondente
a utilizacao da tecnologia mais avangada prevista no ques-
tionario em todas as operagdes — e outra ficou-se pelos 9,7
pontos, indicando que, em quase todas as operacoes, utilizaa
tecnologiamais elementar. Adiversidade de pontuacoes abti-
das esta muito relacionada com as operagoes derabaneacao e
laminagem, em que duas empresas utilizam tecnologias mais
avangadas enquanto todas as outras utilizamas solucdes base
contempladas no questionario. Nao existe umarelacao evidente
entre dimensao das empresas e maturidade tecnoldgica na
maioria das operacoes desta atividade.

GRAFICO 43 - MATURIDADE TECNOLOGICA NA
FABRICACAO DE DISCOS DE CORTICA NATURAL
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GRAFICO 44 - MATURIDADE TECNOLOGICA MEDIA POR OPERACAO DE

FABRICACAO DE DISCOS DE CORTICA NATURAL
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Numa anélise operacao a operacao (Grafico 44), é visivel que,
em muitos casos, a pontuacao media se encontramais proxima
daminima do que damaxima, refletindo a existéncia de uma, ou
um numero reduzido de empresas, com uma maturidade tecno-
|6gicaconsideravelmente superiorésrestantes,éigualmente
visivel que, em operagdes como a rabaneacao, a brocagem e
o embalamento, asofisticacao tecnaldgica das empresas, por
comparacao com as solugcdes mais avancadas previstas no
questionario, é consideravelmente menor do que no tratamento
avapor das pranchas, na contagem ou na pongagem.

iv. Atividade 4 - Fabricacao de rolhas de cortica
natural

A fabricacao de rolhas de cortica natural € a atividade que
obteve maior nimero de respostas, sendo relevante para a
maioria das empresas inquiridas (84,8%). Estas empresas
empregam, em média, 48 pessoas e geram proveitos opera-
cionais de 12,6 milhdes de euros, por ano, valores inferiores
aos das empresas que tém outras atividades (Tabela 15). E de
salientar que algumas empresas apenas prestam servigos cor-
respondentes a operacoes especificas do processo produtivo,
como aretificacao, originando um nimero significativo de nao
respostas nas perguntas relativas as restantes operacoes.
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TABELA 15 - RESPOSTA A QUESTOES SOBRE FABRICACAO
DE ROLHAS DE CORTICA NATURAL

Sim Nao
N° de empresas 56 10
N° médio de trabalhadores por
empresa = 1
Proveitos operacionais médios por 12628 21534

empresa (mil euros)

As operacoes inerentes a producao de rolhas de cortica natural
sao muito semelhantes as descritas na seccao anterior paraa
producao de discos de cortica natural.

O grau médio de maturidade tecnoldgica das empresas inqui-
ridas é de 33,6, numa escalaem que 100 pontos correspondem
autilizacdo das tecnologias mais avancadas previstano ques-
tionario para todas as operacoes inerentes a esta atividade.
Ha, no entanto, uma consideravel dispersao em torno desta
media, com os valores observados a variarem entre 0 e /0.
Embora nao em todas, em diversas operacoes fundamentais
desta atividade a utilizacao de tecnologias mais sofisticadas
estd associada a empresas de maior dimensao.
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GRAFICO 45 - MATURIDADE TECNOLOGICA NA
FABRICACAO DE ROLHAS DE CORTICA NATURAL
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A maturidade tecnoldgica varia muito, no entanto, de opera-
¢ao para operagao, como mostra o Grafico 46. A secagem das
rolhas e aretificagao dimensional sao as operacdes em gue as
empresas se encontrammais proximas da fronteiratecnoldgica,
obtendo pontuagdes médias entre 65 e 70 pontos. Em contra-
partida, a rabaneacao é a operacao em que, aparentemente,
as empresas estao mais distantes dessa fronteira, com uma
pontuacao média de apenas 1 ponto em 100, indicando que
quase todas as empresas utilizam a solugao tecnoldgica menos
sofisticadaprevistano questionario, arabaneacao tradicional.
Também a operacao fundamental de fabricacao das rolhas
apresenta uma pontuacdo média bastante baixa (10 pontos),
por a maioria das empresas indicarem que utilizam brocagem
tradicional (a pedal).

GRAFICO 46 - MATURIDADE TECNOLOGICA MEDIA POR OPERAGAO DE
FABRICACAO DE ROLHAS DE CORTICA NATURAL
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i. Atividade 6 - Fabrico de bastées,
corpos e rolhas de cortica aglomerada ou
microaglomerada

Uma em cada cinco empresas inquiridas indicaram que fa-
bricam rolhas ou partes de rolhas em cortica aglomerada ou
microaglomerada. Estas empresas sao, em média, de dimensao
muito superior adas restantes empresas daindustriarolheira
(Tabela 16), tanto em nimero de trabalhadores como em vo-
lume de negocios.

TABELA 16 - RESPOSTA A QUESTOES SOBRE FABRICACAO
DE BASTOES, CORPOS E ROLHAS DE CORTICA
AGLOMERADA OU MICROAGLOMERADA

Sim Nao
N° de empresas 14 2
N° médio de trabalhadores por 159 20
empresa
Proveitos operacionais médios por 50328 4191

empresa (mil euros)

Tal como na atividade anterior, também neste caso ha um
ndmero relevante de empresas que nao desenvolvem todo o
processo produtivo inerente a esta atividade, apenas prestan-
do servicos relativos a algumas operacoes, explicando as nao
respostas nas perguntas relativas as outras.

Em média, o apetrechamento tecnoldgico das empresas na
execucao desta atividade estd mais proximo da fronteira im-
plicita no questionario do que nas atividades analisadas an-
teriormente, nomeadamente nafabricacao de rolhas naturais:

os fabricantes de rolhas em aglomerado e microaglomerado
obtém uma pontuacao média de 56,/ pontos em 100.

Ha, no entanto, umagrande dispersao emtorno deste valor, com
apontuagdo maxima a atingir 94 pontos, mas aminimaaser de
apenas 18, refletindo adisparidade das situagdes individuais.

GRAFICO 47 - MATURIDADE TECNOLOGICA NA
FABRICACAO DE BASTOES, CORPOS E ROLHAS DE
CORTICA AGLOMERADA OU MICROAGLOMERADA
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Esta disparidade é muito evidente no Grafico 48 que mostra
que,namaioriadas operagdes, ha simultaneamente empresas
a obter a pontuacao zero, correspondente a tecnologia mais
elementar prevista no questionario, e 100 pontas, corres-
pondentes a tecnologia mais avangada. Alids, s6 assim nao
acontece naoperacao fundamental da aglomeracao que todas
as empresas disseram efetuar por moldacao comalimentacao
de granulado e produtos quimicos totalmente automatizada.
Na maioria das operacdes, nao ha uma relacao clara entre
dimensao da empresa e tecnologia utilizada.

GRAFICO 48 - MATURIDADE TECNOLOGICA MEDIA POR OPERACAO DE FABRICACAO DE
BASTOES, CORPOS E ROLHAS DE CORTICA AGLOMERADA OU MICROAGLOMERADA
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vi. Atividade 7 — Fabricacao de rolhas de cortica
aglomerada/microaglomerada com discos de
cortica natural, do tipo A2R, A1R, 1+1, 0+1

Dez das empresas inquiridas (15,2%) fabricamrolhas de cortica
aglomerada/microaglomerada com discos de cortica natural.
Estas empresas tém uma dimensao que é, em média, muito
superior a das restantes empresas, seja medida pelo ndmero
de trabalhadores seja pelos proveitos operacionais.

TABELA 17 - RESPOSTA A QUESTOES SOBRE
FABRICACAO DE ROLHAS DE CORTICA AGLOMERADA/
MICROAGLOMERADA COM DISCOS DE CORTICA NATURAL

Sim Nao
N° de empresas 10 56
N° médio de trabalhadores por 188 25
empresa
Proveitos operacionais médios por =55 =956

empresa (mil euros)

Estas dez empresas apresentam uma grande diversidade de
opcoes tecnoldgicas. Emmédia, na escala utilizada nesterela-
tdrio, ocbtémumapontuacao de 53 pontos, mas individualmente
as suas pontuacdes vao de 19 a 93 pontos (Gréfico 49).
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GRAFICO 49 - MATURIDADE TECNOLOGICA NA
FABRICACAO DE ROLHAS DE CORTICA AGLOMERADA/
MICROAGLOMERADA COM DISCOS DE CORTICA NATURAL
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Esta heterogeneidade é patente na maioria das operagoes
produtivas, apenas sendo menar na escolha, seja de discos,
seja derolhas. Nestas operacoes todas as empresas utilizam
sistemas automaticos equipados com visao artificial, diver-
gindo apenas quanto a alimentacao automatica, ou nao, do
processo. Na maioria das operacoes, a utilizacao de solugoes
mais sofisticadas esta associada a empresas de maior dimen-
sdo. A maturidade tecnaldgica das empresas difere menos de
operacao para a operacao no fabrica de rolhas com discos de
corticanatural do que noutras atividades. A pontuacao média
variaentre 35pontosno armazenamento de discos e derolhas
e /0 pantos naretificacdo dimensional (Gréafico 50).

GRAFICO 50 - MATURIDADE TECNOLOGICA MEDIA POR OPERACAO DE FABRICACAO DE ROLHAS
DE CORTICA AGLOMERADA/MICROAGLOMERADA COM DISCOS DE CORTICA NATURAL

Rececao dos discos e dos corpos
Escolha dos discos
Armazenamento de discos e corpos -
Colagem dos discos
Retificacao dimensional das rolhas i
Escolha das rolhas
Armazenamento das rolhas i
Contagem das rolhas
Embalamento das rolhas i

Média == Minimo Maéximo

30 40 50 60 70 80 90 100



52_

5.CARATERIZAGAO TECNOLOGICA DA INDUSTRIA

vii. Atividade 10 — Lavacao e secagem de rolhas
ou corpos pararolhas capsuladas

Quase metade (47,7/%) das empresas inquiridas desenvolvem
a atividade de lavagao e secagem de rolhas ou corpos para
rolhas capsuladas. Estas empresas tém, em média, dimensao
cerca de quatro vezes superior a das que nao desenvolvem
esta atividade.

TABELA 18 - RESPOSTA A QUESTOES SOBRE LAVACAO
E SECAGEM DE ROLHAS OU CORPOS PARA ROLHAS
CAPSULADAS

Sim Nao
N° de empresas 32 34
N° médio de trabalhadores por 82 19
empresa
Proveitos operacionais médios por 22531 5927

empresa (mil euros)

Na escala de maturidade tecnoldgica utilizada, estas empre-
sas apresentam um valor médio de 33,8 pontos, indicando a
existéncia de uma grande margem para evolucao, dentro das
opcoes previstas no questionario. A dispersao é, no entanto,
grande, com os valores individuais a variarem desde 8 até
81 pontos: isto é, desde empresas que, em quase todas as
operacoes, utilizam a tecnologia mais elementar prevista no
questionario até outras que, quase sempre, utilizam a mais
sofisticada (Gréfico 51).

Alids, observa-se no Grafico 52 que, em quase todas as opera-
cOes, assimse verifica: hd algumaempresa que utiliza a tecno-
logiamais elementar, mas ha também alguma que utilizaa mais
avancada. As Unicas excegdes sao as operacdes de rececao e
armazenamento das rolhas/corpos, em que a pontuacao mais
altaobtidapor alguma empresa é 50. Em nenhuma operacao a
pontuacao média obtida pelas empresas atinge os 50 pontos,
mas na secagem € particularmente baixa, pouco ultrapassando
os dez.Namaioria das operacoes, haumarelacao positivaentre
dimensao e maturidade tecnoldgica.

GRAFICO 51 - MATURIDADE TECNOLOGICA NA LAVACAO
E SECAGEM DE ROLHAS OU CORPOS PARA ROLHAS
CAPSULADAS
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GRAFICO 52 - MATURIDADE TECNOLOGICA MEDIA POR OPERACAO DE LAVACAO E SECAGEM

DE ROLHAS OU CORPOS PARA ROLHAS CAPSULADAS
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viii. Atividade 11 — Colmatagem das rolhas

Dez das 65 empresas analisadas (15,4%) desenvolvem ati-
vidades de colmatagem. Estas empresas sao, em média, de
maior dimensao do que as que nao desenvolvem esta atividade
(Tabela 19).

TABELA 19 - RESPOSTA A QUESTOES SOBRE NA

COLMATAGEM DAS ROLHAS
Sim Nao
N° de empresas 11 55
N° médio de trabalhadores por 129 33
empresa

Proveitos operacionais médios por 37205 9332
empresa (mil euros)

As empresas que se dedicam a colmatagem apresentamniveis
diferenciados de sofisticacao tecnoldgica. A pontuacac média
naescalade maturidade tecnoldgicautilizada é de 30,2 pontos,
com o valor mais baixo a ser zero, correspondente a utilizar
a solucao mais elementar considerada no questionario para
todas as operacoes, e o mais elevado 69,1 (Gréafico 53).

GRAFICO 54 - MATURIDADE TECNOLOGICA MEDIA POR
OPERACAO NA COLMATAGEM DAS ROLHAS
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GRAFICO 53 - MATURIDADE TECNOLOGICA NA
COLMATAGEM DAS ROLHAS
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Como se pode observar no Grafico 54, é na escolha das rolhas
que aheterogeneidade tecnoldgica é menor, porque nenhuma
empresa utiliza nem a solugao mais elementar nem a solucao
mais avancada, de entre as disponiveis. Aescolha, juntamente
comacolmatagem e acontagem, € também aoperagao em que,
em média, as empresas apresentam um nivel mais elevado de
maturidade tecnoldgica. Em contrapartida, € nas operacoes de
armazenamento que esse nivel é mais reduzido.
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ix. Atividade 12 — Revestimento das rolhas

Umtercodos inquiridos fazemrevestimentode rolhas. Adimen-
sao média destas empresas € cerca de quatro vezes superior
a das que nao desenvolvem esta atividade.

TABELA 20 - RESPOSTA A QUESTOES SOBRE
REVESTIMENTO DAS ROLHAS

Sim Nao
N° de empresas 23 43
N° médio de trabalhadores por 99 23
empresa
Proveitos operacionais médios por 26 498 7280

empresa (mil euros)

A maturidade tecnoldgica das empresas, nesta atividade, é
muito heterogénea: o (ndice médio é de 32 pontos, mas os va-
lores individuais das empresas analisadas variamde 9,5a 95,2
(Gréfico 55). A maioria das empresas nao utiliza, no entanto,
muitas das opcoes tecnoldgicas mais sofisticadas previstasno
questiondrio, s6 duas empresas ultrapassando os 50 pontos.

GRAFICO 55 - MATURIDADE TECNOLOGICA NO
REVESTIMENTO DAS ROLHAS
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A operacao fundamental desta atividade, o revestimento com
produtos em base solvente ou aquosa, € precisamente aquela
em que a pontuacac média dos inquiridos € mais reduzida, ape-
nas 13,6 pontos, porgue a larga maioria das empresas utiliza a
tecnologiamais elementar previstano questionario. No entanto,
em nenhuma operacao, a pontuacao média atinge 50 pontos.

GR/\FICO_56 - MATURIDADE TECNOLOGICA MEDIA POR
OPERACAO NO REVESTIMENTO DAS ROLHAS
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Atividade 14 — Marcacao e tratamento de
superficie das rolhas

Quase metade dos inquiridos (47%) fazem marcacdo e trata-
mento de superficie dasrolhas. Estas empresas sao de dimen-
sao muito superior a das que nao desenvolvem esta atividade
(Tabela21).

TABELA 2_1 - RESPOSTA A QUESTOES SQBRE NA
MARCACAO E TRATAMENTO DE SUPERFICIE DAS ROLHAS
Sim Nao
N° de empresas 31 35
N° médio de trabalhadores por 89 14
empresa
Proveitos operacionais médios por 26025 3307
empresa (mil euros)

GRAFICO 58 - MATURIDADE TECNOL(JGIFA MEDIA NA
MARCACAO E TRATAMENTO DE SUPERFiCIE DAS ROLHAS
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GRAFICO 57 - MATURIDADE TECNOLOGICA NA MARCAGAO
E TRATAMENTO DE SUPERFICIE DAS ROLHAS
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Tal como na maioria das outras atividades, a maturidade tec-
noldgica das empresas que fazem marcacao e tratamento da
superficie das rolhas é muito heterogénea, com o valor médio
do (ndice aser de 41,4 pontos, mas a variar entre 10,4 e 95,8
(Gréfico 57).

Embora haja uma forte heterogeneidade entre empresas, a
heterogeneidade entre operacoes é menor do que noutras
atividades: comexcecao da verificacao daestanquicidade das
rolhas, todas as operagdes apresentam um {ndice de maturi-
dade entre 33 e 52 (Gréfico 58).
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5.1.2. Outros temas

Paraalémdas atividades produtivas diretas, o inquérito reali-
zado pelo CTCOR cobria diversas temas relacionados com as
opcoes e necessidades tecnoldgicas das empresas.

i. Industria 4.0 e automacao

Na ultima década, tem-se vindo a afirmar um paradigma de
organizacao da atividade industrial, conhecido como Industria
4.0, que assenta na integracao de tecnologias avangadas nas
processos industriais. O questionario realizado procurou de-
terminar o grau de penetracao destas tecnologias na industria
rolheira, guestionando as empresas sobre a utilizagao, ounao,
denove tipos especificos de tecnologia. Como se pode obser-
var no Gréfico 58, quase dois tercos das empresas (63,69%)
afirmaram utilizar, pelo menos, uma dessas tecnologias. No
entanto, apenas duas empresas afirmaram utiliza-las todas e
nenhuma afirmou utilizar oito das nove.

GRAFICO 58 - NUMERO DE TECNOLOGIAS DE
INDUSTRIA 4.0 IMPLEMENTADAS EM CADA EMPRESA
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Ograude adesao as varias tecnologias de Induistria 4.0 é muito
varidvel (Gréfico 59). A adesao é mais significativa relativa-
mente aciberseguranca, Internet of Thingse Cloud Computing,
tecnologias que cerca de 40%, oumais, das empresas inquiridas
dizemutilizar.Hdumaclara correlacao entre aimplementacao
destestréstipos de tecnologia: entre as empresas que imple-
mentaram tecnologias de Internet of Things, aimplementacao
de tecnologias de Cloud Computing e ciberseguranca é muito
mais frequente do que entre as que ndo o fizeram. Numa situa-
¢ao intermédia em termos de utilizacao, 22,7% das empresas
afirmam recorrer a Big Data e Analise de Dados. As restantes
tecnologias (Robdtica, Blockchain, Inteligéncia Artificial, Rea-
lidade Aumentada e Sistemas Ciberfisicos) sdo mencionadas
por 10%, ou menos, das empresas.

GRAFICO 59 - PERCENTAGEM DE EMPRESAS QUE
IMPLEMENTARAM TECNOLOGIAS DE INDUSTRIA 4.0
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A utilizacao de tecnologias de industria 4.0 €, em todos os
casos, mais frequente entre as empresas que responderam ao
questiondrio geral do que entre as empresas que responderam
ao questiondrio dedicado apenas as rolhas naturais.

GRAFICO 60 - pISTRIBUICI\O DAS EMPRESAS POR NiVEL
DE AUTOMACAO (I1SA95)
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A maioria das empresas dedicadas a producao de rolhas de
corticaapresentamniveisreduzidos de automacao, de acordo
com o modelo de ISA9528. Como mostra o Grafico 60, 37,9%
das empresas encontram-se no nivel elementar do modelo,
centradono processo produtivo. Quase um terco das empresas
(31,8%) progrediramparaonivel 1, tendo implementado salu-
cOes de controlo/sensorizacdo, mas apenas 24,2% evolufram
paraniveis de automacao mais elevados.
Tendencialmente, os niveis mais elevados de automacao estao
assoclados a empresas de maior dimensao e a empresas em
que aimplementacao de tecnalogias de industria 4.0 esta mais
avancada, embora a relacao nao seja perfeita. A informacao
dispon{vel indicia também que a adocao de niveis mais ele-
vados de automacao anda associada a obtencdo de maiores
niveis de produtividade, medida pelo racio entre proveitas e
numero de trabalhadores.

A maioria das empresas (51,5%) utiliza documentos em papel
para assegurar a rastreabilidade dos produtos. A utilizacao
de software especializado (19,7%) ou de cddigos de barras
ou cédigos QR (24,6%) verifica-se também num ndmero sig-
nificativo de empresas, sendo escassos os casos de solucoes
tecnologicamente mais evalu{das (Gréafico 61).

GRAFICO 61 - SOLUCOES DE RASTREABILIDADE DOS
PRODUTOS
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20. 0 modelo ISA9S (International Society of Automation - Modelo 95) é um
referencial para integracdo de sistemas de automacao industrial que divide
as fungdes de automag&o industrial em diferentes niveis, do chao de fabrica
até o nivel corporativo. O modelo ISA95 é utilizado para ajudar a padronizar
e integrar sistemas de automagao.
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il. Economia circular e sustentabilidade

A sustentabilidade ambiental inerente as carater(sticas da
sua matéria-prima é um importante argumento diferenciador
da industria da cortica. O questionario procurava determinar
em que medida as praticas das empresas contribuem, ou nao,
parareforcar esta carater(stica distintiva.

Economia circular

As praticas de ecanomia circular sdo frequentes na inddstria
rolheira (Gréafico 62).

Quase /0% das empresas afirmam que compram ou vendem
subprodutos da indUstria da cortica, contribuindo para a sua
valarizacao econémica. A apara € o subpraduto mais frequen-
temente transacionado, sendo mencionada por dois tercos
das empresas que compram ou vendem subpraodutos. O pd de
cortica é outro subproduto mencionado por um ndmero signi-
ficativa de empresas (37,0%). Bastante menos frequente ¢ a
transacao de delgados (6,5%). Algumas empresas mencionam
também a venda de rolhas com defeitos.

Quase tao frequente como a compra ou venda de subprodutos
e a existéncia de politicas de reutilizacao e de sistemas de
reciclagem, ambas mencionadas por dois tercos das empresas.
O papel, o plastico e o vidro sao os materiais mais frequente-
mente objeto dereciclagem, embora hajatambémreferéncias
atoners, embalagens de produtos quimicos e outros materiais.
Areutilizacao incide predominantemente sobre paletes, sacos
e redes, mas também sobre biddes, caixas e embalagens de
varios tipos. Mais de metade dos inquiridos (51,5%) dizem gue,
para além de enviarem materiais para reciclagem, também
adquirem produtosreciclados, nomeadamente diversos tipos
de material de escritdrio.

GRAFICO 62 - PERCENTAGEM DE EMPRESAS QUE
ADOTAM PRATICAS DE ECONOMIA CIRCULAR
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Entre as praticas de economia circular sobre que eram inqui-
ridas, a que menos empresas utilizam (12,1%) € a reciclagem
da dgua de cozedura. De assinalar que se a existéncia de sis-
temas de reciclagem e de pol(ticas de reutilizacao sao mais
frequentes entre empresas de maior dimensao, a compra ou
venda de subprodutos e a compra de produtos reciclados sao
mais comuns em empresas de pequena dimensao.

Sustentabilidade energética

Metade das empresas inquiridas (50%) utilizam gas natural
e 28,6% utilizam GPL (Gréfica 63). Entre as que utilizam gés
natural, alarga maioria(84,8%) utilizagds canalizado, s6 152%
tendo reservatdrio préprio. As empresas que utilizam gas
natural sdo, em média, maiores do que as que nao o fazem,
acontecendo o inverso comas que utilizam GPL.Ha, no entanto,
uma percentagem assinalavel de empresas (13,6%) que afirmou
utilizar os dois tipos de gas.

Independentemente da disponibilidade de gas, a fonte de
energia mais utilizada para aquecer os tanques de cozedura
das empresas inquiridas é a biomassa (Grafico 64): nenhuma
empresa indicou utilizar GPL para esse efeito e apenas 31,8%
disseramfazé-lo comgas natural. Amaioria das empresas nao
respondeu a questao sobre o tipo de biomassa utilizada para
este efeito, mas as que o fizeram repartiram-se entre o pé de
cortica e as pellets.

GRAFlcp 63- PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE
ENERGETICA: CONSUMO DE GAS
Gas Natural m————
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GR/\FICp 64 - PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE
ENERGETICA: ENERGIA UTILIZADA PARA AQUECER O
TANQUE DE COZEDURA
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Aproducaodeenergiarenovavel é jdumarealidade naindustria,
sendo mencionada por 39,4% das empresas, predominante-
mente de dimensao superior a média. Muito menos comum,
é a existéncia de baterias para o armazenamento da energia
produzida, mencionada apenas por 4,5% das empresas, o que
condicionaasuautilizacdo regular (Gréfico 65). O tipo de ener-
giamais frequentemente produzida € asolar fotovoltaica, men-
cionada por 31,8% das empresas, seguida da biomassa, com
152% de referéncias tendo havido apenas duas referéncias
aoutras hipdteses. A maioria das empresas ndo quantificou a
poténcia de producéo instalada, mas, entre as que o fizeram,
estarondaos 1000 kW.

GRAFlcp 65 - PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE
ENERGETICA: ENERGIA RENOVAVEL
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Apenas 16,/% dos inquiridos, de dimensao superior a média,
dispoem de geradores.

Na larga maioria das empresas (81,5%), o transporte entre
operacoes é efetuado com intervencao humana, com o auxilio
de maquinas, mas ha ainda 15,4% de empresas que dizem que
o fazemapenas com intervencao humana. Apenas uma empresa

afirmou utilizar processos automatizados para este efeito.

GR/\FICp 66 - PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE i
ENERGETICA: DISPONIBILIDADE PARA NOVAS SOLUCOES
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Para além das suas praticas atuais, as empresas foram ainda
inquiridas saobre a sua disponibilidade para considerar novas
solucdes em matéria de energia (Grafico 66). Mais de metade
dasempresas (56,1%) declararam estar dispostas a considerar
aincorporacao de combustiveis renovaveis, como o hidrogénio
verde. Uma percentagem ainda mais elevada (71,2%) afirmou
estar dispon{vel parautilizar ferramentas inteligentes de ges-
tdo daenergia. E umapercentagem semelhante (73,8%) dizem-
-se disponiveis para considerar a integracao em sistemas de
simbiose industrial.

iii. Investimento recente e planeado

Como se pode observar no Grafico 6/, amaioria dos inquiridos,
mais de 60%, afirma que, nos ultimos 3 anos, efetuou inves-
timentos significativos no seu apetrechamento tecnoldgico.
As empresas que investiram sao, em meédia, cerca de quatro
vezes maiores do que as que disseram que nao o fizeram. Nao
sao, no entanto, de dimensao substancialmente diferente das
empresas que nao responderam a esta pergunta.

GRAFICO 67 - REALIZACAO DE INVESTIMENTOS
SIGNIFICATIVOS EM TECNOLOGIA NOS ULTIMOS 3 ANOS
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Quase metade das empresas (47%) declaram planear efetuar
investimentos significativos em tecnologia até ao final de
2024 (Gréfico 68). Também neste caso as empresas que res-
pondem afirmativamente sao consideravelmente maiores do
que as restantes.

O comportamento das empresas em matéria de investimento
parece apresentar uma considerdvel continuidade: 70% das
empresas que nao investiram nos ultimas trés anos dizem
nao o planear fazer até ao final de 2024; e 66% das que o
fizeram antes dizem pretender fazé-lo novamente até ao final
do préximo ano.

5.CARATERIZAGAO TECNOLOGICA DA INDUSTRIA

As prioridades de investimento apresentam elementos de
continuidade e de diferenciacao entre os dois periodos. Re-
lativamente aos trés anos anteriores, os investimentos das
empresas foram diversificados e abrangeram grande parte
do processo produtivo, mas os equipamentos de escolha séo
0s mais referidos. Também frequentes foram diversos tipos
de investimento para lidar com os problemas associados ao
TCAeinvestimentos em topejadeiras. Até ao final do proximo
ano, o investimento relacionado com a prevencao, detecao
e extracao de compostos organicos volateis continua a ser
prioritario, mas séo referidos com maior destaque do que
antes as energias renovaveis e a automagao, passando-se o
inverso com a escolha.

GRAFICO 68 - INVESTIMENTOS SIGNIFICATIVOS EM
TECNOLOGIA PLANEADOS ATE AO FINAL DE 2024
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Quando perguntadas sobre quais seriam as suas priorida-
des de investimentos se nao tivessem quaisquer restrigoes
financeiras, as empresas dao respostas muito diversas, mas
o TCA continua a ser um dos temas predominantes a par da
automacao.

Asrestricoes financeiras sao o obstaculo a evolucao tecnold-
gica referido por maior nimero de empresas (47%), como se
observano Grafico 69. Seguem-se-lhes, com cerca de 30% de
referéncias, inexisténcia de solucdes tecnolégicas no mercado
que correspondam as necessidades daempresae aescassez de
maao-de-obra com as qualificacoes adequadas para lidar com
tecnologia mais avancada. Bastante menos frequentes (12%)
sao as referéncias a equipa de gestao enquanto fator limita-
dor da evolugao tecnoldgica. Quase um décimo das empresas
afirmam nao carecer de evolugao tecnolégica.
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GRAFICO 69 - RESTRICOES A EVOLUCAO TECNOLOGICA
DA EMPRESA ATE AO FINAL DE 2024
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As empresas que entendem nao carecer de evolugao sao, em
média, de menor dimensao do que as restantes. O mesmo acon-
tece no que respeitaas empresas que destacam as restricoes
financeiras e, em menor medida, as que mencionam a impre-
paracao da equipa de gestao. Em contrapartida, as empresas
que destacam as qualificacoes da mao-de-obra e a indisponi-
bilidade no mercado de solugdes tecnologicas adequadas sao
de dimensao superior a média.

Quando questionadas sabre as atividades ou operacoes em que
consideram que a oferta tecnoldgica existente no mercado é
insuficiente, as respostas das empresas sao diversificadas e
cobrem quase todo o processo produtivo. Em qualquer caso,
para além dos problemas do TCA, um tema comum a grande
parte das respostas € a automacao das varias operacoes, ha-
vendo quem considere que o que falta sao linhas totalmente
automatizadas.

Cercade dois tercos das empresas (64%) consideram que, em
termos tecnoldgicos, se equiparam a média da industriarolhel-
ra(Gréfico70). No entanto, as empresas que consideram que se
encontram acima da média sao muito mais numerosas do que as
que pensam estar abaixo e nenhuma das empresas inquiridas
considera estar entre as empresas menos bem equipadas da
industria. Uma vez que a amostra analisada no inquérito nao
inclui a totalidade da industria, é possivel que esta percecao
reflita razoavelmente a situacao real.
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GRAFICO 70 - COMPARACAOQ ENTRE A PROPRIA EMPRESA
E O RESTO DA INDUSTRIA ROLHEIRA
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No entanto, nao € de excluir alguma tendéncia, comum em
questoes desta natureza, para as empresas sobreavaliarem a
suasituacao. ATabela 22 parece confirmar que assim aconte-
ce: emdiversas atividades, empresas que se autoclassificam
favoravelmente face arestante indUstria apresentam um (ndice
de maturidade tecnoldgica inferior a de outras menos bem
classificadas. Por exemplo, na atividade da preparagao de
cortica, as empresas que se consideramna média da industria
tém pontuacao inferior as que julgam estar abaixo da média.
E em cinco atividades (A2, A3, A6, A7 e A12) as empresas que
se consideram acima da média da industria tém pontuacao
inferior as que pensam estar apenas na media.
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TABELA 22 - iINDICE DE MATURIDADE TECNOLOGICA EM FUNCAO DA AUTOCLASSIFICACAO DA EMPRESA FACE AO

RESTO DA INDUSTRIA

. : Entre
damédia  Namédia  GNCWR. - asmais
avancadas
Al.Preparacao de cortica 34,7 26,3 349 53,0
A2.Fabricacao de granulados destinados a industria 479 405 64.6
rolheira ' ’ '
A3. Fabricacao de discos de cortica natural 44,7 28,1 54,9
A4. Fabricacdo de rolhas de cortica natural 29,1 30,2 435 42,9
Ab. Fabricacao de bastdes, corpos e rolhas de cortica 608 513 750
aglomerada / microaglomerada ' ’ '
A7.Fabricacao de rolhas de cortiga aglomerada/
microaglomerada com discos de cortiga natural S il s
A10. Lavacao e secagem de rolhas / corpos para rolhas 287 413 458
encapsuladas ' ’ ’
Al1l.Colmatagem das rolhas 22,6 32,1 45,2
Al2.Revestimento das rolhas 31,5 28,9 42,2
Al4.Marcacao e tratamento de superficie das rolhas 354 45,0 62,3

5.2.0UTROS SEGMENTOS DA
INDUSTRIA DA CORTICA

A abordagem aosrestantes segmentos da industriada cortica
seguiu uma abordagem diferente da utilizada para indlstria
rolheira devido ao menor ndmero e a maior heterogeneidade
das suas empresas. Embora tenha sido constru{do um questio-
nario que diferia do utilizado nas empresas rolheiras apenas
nas questoes relativas as atividades espec(ficas, o reduzido
numero de respostas obtidas inviabiliza uma analise estat(s-
tica como a efetuada para as empresas rolheiras. Optou-se
assim por fazeruma leitura qualitativa das respostas obtidas,
complementando-a com a realizacao de reunioes com outras
empresas.

Estas reunides permitiram comprovar a diversidade da si-
tuacao destas empresas em funcao da sua area especifica de
atividade. NumaindUstria assente numamatéria-primanatural
cuja disponibilidade € limitada, a eficiéncia nos processos
que permita o seu pleno aproveitamento € uma preocupa-
cao comum. Nesse sentido, a digitalizacao e a automacao sao
consideradas fundamentais e s&o uma preocupagao unanime,
embora as empresas estejam em estadios diferentes na sua
implementacao.

Notas: os valores apresentados tém em conta apenas as empresas que responderam a
cada pergunta, tendo sido ignoradas as ndo respostas.

O desenvolvimento de novas aplicagdes que permitam valo-
rizar a matéria-prima € outra preocupacao comum, embora,
novamente, as empresas tenham posicionamentos diferentes
na sua promocao. A exploracao de novas tecnologias, como a
manufatura aditiva, € uma opgao em gue algumas empresas
estdo a apostar. A colaboragao com outras indlstrias e com
0s seus centros tecnoldgicos tem permitido a algumas em-
presas a obtencao de resultados interessantes. O apoio do
sistema cientifico e tecnaldgico é também importante, mas
as empresas tém capacidades muito diversas para com ele
interagirem diretamente.

Uma preocupacao comum a maioria das empresas prende-se
com o desenvolvimento de aglutinantes, de origem nao fdssil,
que satisfacam os crescentes requisitos de sustentabilidade
aque a industria estd sujeita.

OCTCOR pode desempenhar um papel relevante no estabeleci-
mento deredes com outros setores e como sistema cientifico
e tecnoldgico, assim coma na promogao de projetos de inte-
resse comum, que seriam particularmente importantes para
as empresas de menor dimensao.






CONCLUSOES

A industria da cortica nao escapou
incolume as perturbacoes — como

a pandemia de COVID -19 e acrise
inflacionista — que marcaram o
panorama economico internacional
nos anos mais recentes. No entanto, os
dados disponiveis sugerem que esses
fendmenos nao puseram em causa

a trajetoria muito positiva que tem
marcado a evolucao da inddstria desde
o inicio da década passada.

Os indicadores econdmico-financeiros das empresas da
indUstria assim o demonstram. Depois de algum recuo em
2020, em 2021 os resultados liquidos e arendibilidade do
capital proprio das empresas corticeiras atingiramvalores
historicamente elevados. Naindustriarolheira, em particu-
lar, atingiramummaximo histdrico. Alids, arendibilidade do
capital proprio s6 nao cresceu mais rapidamente porque
as empresas reforcaram as suas estruturas de capitais,
diminuindo o risco financeiro.

Aultima década assistiuaum forte crescimento do volume
de negdcios das empresas de cortica, que ultrapassoujal,8
milmilhdes de euros. O crescimento alcancado na industria
da cortica foi mais forte do que noutros setores, ultrapas-
sando largamente o registado no conjunto das industrias
transformadoras portuguesas e no todo da economia na-
cional. O crescimento foi particularmente forte para os

fabricantes de rolhas (57%), sendo menor nos restantes seg-
mentos da indUstria. Numa inddstria fortemente exportadora,
como a da cortiga, este crescimento esteve necessariamente
associado aum desempenho positivo nos mercados externos.
Em 2022, as exportacbes portuguesas de cortica atingiram
um maximo histdrico ligeiramente superior a 1,2 mil milhdes
de euros, 45% acima do valor alcancado uma década antes.

O crescimenta das exportagoes foi conseguido essencialmente
por via do aumento do valor cobrado por tonelada, uma vez
que a quantidade exportada, apesar de algumas oscilacoes,
nao apresenta tendéncia de crescimento, condicionada como
esta pela disponibilidade de cortica. Procurando ultrapassar
essarestricao, os produtores nacionais témrecorrido crescen-
temente a importacao de matéria-prima, mas, apesar disso, o
saldo comercial dos produtaos de cortica continua a aumentar,
tendo ultrapassado os mil milhdées de euros. Os produtos de
corticaapresentamuma taxa de cobertura das importacoes pe-
las exportacoes de 500%, uma situacao (mpar anfvel nacional.

63



64_

5.CARATERIZAGAO TECNOLOGICA DA INDUSTRIA

Nalltimadécada, o crescimento das exportacdes foi acompa-
nhado de uma alteracao gradual da sua composicao: global-
mente, as rolhas ganharam peso relativo face aos restantes
produtos, aproximando-se de trés quartos do valor exportado
(73.5%em2022), e, dentraodasrolhas, as rolhas técnicas ganha-
ramterreno asrolhas naturais, cuja quota caiu para pouco mais
de metade do total (52,9%). No quadro do forte crescimento
registado nas exportacoes, estas alteracoes decarreram de
diferentes taxas de crescimento de diferentes categorias do
produto, ndo de quebras em valor absoluto para nenhuma das
categorias. No entanto, € de assinalar que enquanto o cresci-
mento das exportacoes derolhas naturais se deveu exclusiva-
mente ao aumento do valor cobrado por unidade de peso, uma
vez que a tonelagem exportada diminuiu, nos restantes tipos
derolhas o valor por unidade de peso cresceu menos, mas foi
acompanhado de um crescimento da quantidade, resultando
num crescimento total mais acentuado.

O crescimento do volume de negdcios e das exportacoes foi
acompanhado pelo reforco daprodutividade, medida pela valor
acrescentado bruto por trabalhador. Na Ultima década, este
indicador aumentou 43% naindUstriadacortica, bastante mais
doque nas indistrias transformadoras portuguesas (+34%) ou
no todo da economia nacional (+18%). Este aumento da produ-
tividade aconteceu em paralelo comumaalteracao daestrutura
empresarial, com uma forte reducao no nimero de pequenas
empresas dedicadas a preparacao da cortica, acompanhada
de um aumento, menos acentuado, das empresas dedicadas
a producao de rolhas e de outros produtos, assim como com

um forte aumento dos niveis de investimento anual no setor.
Oaumentodoinvestimentoreflete aimportanciacrescenteda
tecnologianos processos produtivos da industriadacortica. A
APCOR entendeu, por isso, incluir neste trabalho um esforco
inédito de caraterizacao do posicionamento tecnoldgico das
empresas da industria da cortica.

Tomando por referéncia o Cédigo Internacional das Praticas
Rolheiras, enderecou-se um questionario as empresas do se-
tor procurando perceber quais as tecnologias utilizadas em
cada uma das atividades e operacdes inerentes ao processo
produtivo. Foram obtidas respostas de 66 empresas que re-
presentam a larga maioria do volume de negocios da indus-
tria. As respostas obtidas permitem concluir que as empresas
em atividade apresentam niveis de maturidade tecnoldgica
bastante heterogéneas, mas que cada empresa tende a apre-
sentar um nivel de maturidade similar nas varias atividades
que desenvolve. Observa-se uma relacao, embaora nao linear,
entre maturidade tecnoldgica e dimensao: as empresas com
menor maturidade tecnoldgicasao, quase sempre, de peguena
dimensao; em contrapartida, as empresas de maior maturidade
tecnoldgica nao sao necessariamente de elevada dimensao
havendo, nomeadamente, casos de empresas relativamente
pequenas, mas especializadas em determinadas atividades,
que apresentam elevada maturidade tecnoldgica.

Globalmente, o inquérito realizado permite perceber que a
maioria das empresas da indUstria tém ainda ampla margem
de progressao em matéria tecnoldgica, mesmo que se tomem
por referéncia apenas as opcoes tecnaldgicas atualmente




disponiveis no mercado. No entanto, quase um terco dos in-
quiridos afirmam que a inexisténcia no mercado de solucoes
tecnoldgicas adequadas as suas necessidades é umadas prin-
cipais restrigoes a sua evolucao tecnoldgica. A escassez de
mao-de-obra com as qualificacbes necessarias para lidar com
tecnologia mais avancada € outra das restricdes mais cita-
das. Encabecando essas restricoes, sendo referida por quase
metade das empresas, surge a questao do financiamento do
investimento. Encontrar mecanismos que permitam apoiar o
financiamento em investimento tecnoldgico e que promovam
o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas adequadas as
necessidades das empresas da inddstria surgem assim como
duas potenciais areas de intervencao das instituicdes setoriais.

Os inquéritos realizados as empresas da industria rolheira e
as reunides realizadas com empresas de outros segmentos
daindUstria permitiram identificar um conjunto de temas que
encabecam as prioridades setariais em matéria de desenval-
vimento e implementacéo de tecnologia:

* Apesar dos progressos j& ocorridos nessa matéria, a
disseminacao de tecnologias de eliminacao de volateis
aromaticos (TCA) continua no topo das preocupagdes
da industria;

* A automacao dos processos produtivos € uma preocu-
pacao transversal a industria, num contexto de escassez
e encarecimento da mao-de-obra, embora assuma maior
preponderancia na industria rolheira, dado o seu carater
mais mao-de-obra intensivo;
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» Odesenvolvimento e implementagao de solugdes de visao
artificial e de algoritmos de escolha eletrénica é outro
dos temas prioritdrios de atuacao;

* 0 aumento de produtividade e eficiéncia nas acoes de
granulacao € uma preocupacao fundamental em todos os
segmentos da indlstria que a ela recorrem.

Otrabalhorealizado permite concluir pela adequacao da inter-
pretacaodasituacaoestratégicadaindistria apresentada, em
2020, noestudo“Afileiradacortica: daflorestaao consumidor.”
Emrelacao as linhas de forca que marcariamo futuro do setor,
alse destacavam, nomeadamente, aimportancia crescente da
tecnologia, as dificuldades norecrutamento de mao-de-obraea
peculiar estruturaempresarial dainddstria, com a coexisténcia
de empresas muito heterogéneas em termos de dimensao e
capacidades. Sao factos que permanecem notdrios no diag-
nostico agoraefetuado. Aquele documento consideravaainda
que o desenvolvimenta tecnoldgico erauma das oportunidades
que se ofereciam a industria e que o baixo aproveitamento do
potencial do Centro Tecnoldgico era uma das suas fraquezas.

Este diagndstico permitiuao CTCOR interagir comum nimero
significativo de empresas da inddstria, atualizando e aprofun-
dando o conhecimento das suas capacidades e necessidades.
O propdsito € agora que as instituicoes setoriais desenvol-
vam um plano de acao que permita enfrentar os desafios aqui
identificados, o que exigira, nomeadamente, a capacitacao
tecnoldgica do CTCOR e a reorganizacao do seu modelo de
apoio as empresas.
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Disclaimer

Este relatdrio foi preparado pelo Centro de Estudos de
Gestédo e Economia Aplicada da Catdlica Porto em resposta
auma solicitagao da APCOR - Associacao Portuguesa da
Cortica. O seu conteudo é confidencial: 0 acesso e a sua
divulgacdo sao da exclusiva responsabilidade da entidade
promotora. As opinides veiculadas neste documento s¢
responsabilizam os autores e nao vinculam a Universidade
Catélica Portuguesa nem a APCOR - Associacdo Portuguesa
da Cortica.

Porto, Junho de 2023

Vasco Rodrigues
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